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ملخص الأداء 

٪59.6

٪53.6

٪31.4

٪62.8  2023

٪52.9  2023

٪31.6  2023
الحليب طويل الأجل 

معجون الطماطم

الآيس كريم

 متوسط قيمة الحصة السوقية على أساس سنوي وفقاً لتقديرات نيلسن حتى ديسمبر  2024م 

الإجمالي

2,963 )بالملايين(

 المملكة العربية
السعودية

دول مجلس التعاون 
 الخليجي 

دول أخرى بولندا)باسثتناء السعودية(

199 )بالملايين(356 )بالملايين(80 )بالملايين(2,328 )بالملايين(

3,047  أنهت سدافكو العام ٢٠٢٤م بعدد موظفين 
)بما في ذلك المتعاقدين خارجياً(

2,962.9 )بالملايين(
2,779.7 2023 )بالملايين(

الإيرادات

15.12
13.07 2023
النمو ٪15.72

ربحية السهم

1,058.6 )بالملايين(
951.9 2023 )بالملايين(

النمو ٪11.20

إجمالي الربح

٪ 19.7
٪ 19.8 2023
النمو -٪0.1

هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك

583.1 )بالملايين(
549.7 2023 )بالملايين(

النمو ٪6.2

الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك

٪ 35.7
٪ 34.2 2023
النمو ٪1.5

هامش الربح الإجمالي

483.2 )بالملايين(
414.7 2023 )بالملايين(

النمو ٪16.51

صافي الربح

٪ 16.3
٪ 14.9 2023
النمو ٪1.4

هامش صافي الربح

15 )للسهم الواحد(
12 2023 )للسهم الواحد(

النمو ٪25.0

العائد الربحي

* تمثل فترة الإثني عشرة شهراً المماثلة )1 يناير  وحتى 31 ديسمبر( وذلك لأغراض المقارنة.

ملخص الأداء لمحة سريعة عن الأداء المالي لمحة سريعة عن الأداء المالي

7

النمو ٪6.59
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نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية

انتخبت الجمعية العامة للمساهمين مجلس إدارة جديد، إعتباراً من 01 أبريل 2024م. �	

أُجريت تجارب ناجحة لتقليل حجم غلاف أعواد آيس كريم "بابو" لتقليل البلاستيك، وسيتم إطلاقه �	
خلال الأشهر المقبلة.

بدأت الشركة بوضع خطط العمل والاستراتيجات اللازمة لتقليل الانبعاثات الكربونية، وتخطط �	
لتحويل أسطولها إلى شاحنات موفرة للوقود، وتستهدف تحقيق انبعاثات صفرية بحلول عام 

2045م.

أدرج مؤشر نضج التحول الرقمي للمصانع )SIRI( مصنع الدمام ضمن أفضل 10 مصانع من حيث �	
الجاهزية للمستقبل.

أولت الشركة جلسات تدريبية للموظفين تركز على إدارة التوتر والوقاية من الإرهاق النفسي، وتعزيز �	
الصحة النفسية.

الربع 
الأول

تم تكريم الشركة لمشاركتها الفعَالة بمنتجات الآيسكريم في موسم الحج. �	

بدأت الشركة بتوزيع منتجات الآيسكريم في دولة الإمارات العربية المتحدة.�	

صُنفت سدافكو ضمن أفضل 20 شركة في مجال حوكمة الشركات بين الشركات غير المالية �	
المدرجة في تداول، وذلك وفقًا لتقييم مؤشر الفيصل لحوكمة الشركات للسنتين الماليتين 2021م 

و2022م.

حصلت الشركة على تقييم ممتاز )أ+( من الهيئة العامة للغذاء والدواء بالمملكة العربية �	
السعودية.

حصلت سدافكو على شهادة )الآيزو - 22301( الخاصة بـإدارة استمرارية الأعمال.�	

في إطار إلتزام الشركة بالمسؤولية الاجتماعية، تم توفير فرص تدريب للكوادر الوطنية وتم توظيف �	
40٪ )7 من أصل 16( في مناصب مختلفة داخل الشركة.

أعلنت الشركة عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية بقيمة 6 ريالات للسهم الواحد عن �	
النصف الأول من السنة المالية 2024م.

أوصى مجلس الإدارة بإعادة شراء حوالي 2.75 مليون سهماً والإحتفاظ بها كأسهم خزينة.�	

في إطار مبادرات الشركة البيئية، اختبرت سدافكو شاحنة مرسيدس-بنز eActros300 في �	
الرياض، في خطوة تهدف إلى تحويل أسطولها إلى أسطول يعمل بالطاقة النظيفة بنسبة 

90٪ بحلول عام 2035م.

تم بنجاح تنفيذ التحول الاستراتيجي في مبيعات دول الخليج من نموذج التشغيل الذاتي إلى �	
نموذج التوزيع في كلًا من البحرين والكويت وقطر.

صُنفت سدافكو كواحدة من أعلى الشركات تصنيفًا في مجال حوكمة الشركات بين الشركات غير �	
المالية المدرجة في تداول، وذلك وفقًا لتقييم مؤشر الفيصل لحوكمة الشركات للسنة المالية 

2023م.

حصلت سدافكو على شهادة )أيزو – 37000( لتطبيقها مبادئ وإرشادات المعيار الدولي لحوكمة �	
الشركات.

حصلت سدافكو على شهادة )أيزو – 9001( لتطبيقها المعيار الدولي لجودة إدارة الشؤون القانونية.�	

لمحة عامة عن أداء سدافكو خلال العام النتائج غير المالية الرئيسية 

٪38.45
 نسبة السعودة 

في القوى العاملة

٪95
في عام 2024م

 ٪6.17
في متوسط مستوى 

COD في النفايات السائلة

 ٪7
انخفاض في كثافة 

الطاقة بحوالي 

حصلت سدافكو على العديد من شهادات الآيزو على النحو التالي

شهادة الآيزو 22000:2018
)الخاصة بـسلامة الأغذية(

22000:2018

شهادة الآيزو 22301:2019
)لأنظمة إدارة أمن المعلومات(

22000:2018

شهادة الآيزو 14001:2015
)الخاصة بالممارسات البيئية(

14001:2015

شهادة الآيزو 9001:2015
)لتطبيقها المعيار الدولي 

لجودة إدارة الشؤون القانونية( 14001:2015

شهادة الآيزو 45000:2018
)للصحة والسلامة المهنية(

45000:2018

شهادة الآيزو 37000:2021
)لتطبيقها مبادئ وإرشادات 

المعيار الدولي لحوكمة 
الشركات(

45000:2018

شهادة الآيزو 27001
)لأنظمة إدارة أمن المعلومات(

27001

لمحة عامة عن أداء سدافكو خلال العام النتائج غير المالية الرئيسية 

الربع 
الثاني

الربع 
الرابع

الربع 
الثالث

إنخفاض بنسبة

 تحقيق نسبة 
إعادة تدوير تصل إلى
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المستحيل لا يعد شيئاً

الثقة�	

الإحترام�	

النزاهة�	

الشغف�	

القيادة والتعلم�	

التميز�	

إسعاد الأجيال الناشئة بمنتجات لذيذة ومغذية 
ومستدامة

رؤيتنا

مهمتنا

قيمنا

غايتنا

إسعاد المستهلكين بمنتجات لذيذة ومغذية وسهلة �	
الإستخدام ومستدامة

تسريع نمو الأرباح�	

 خلق قيمة للمجتمع والبيئة وأصحاب �	
المصلحة والمساهمين
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نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية

بالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، يشرفني أن أقدم 

لكم التقرير السنوي للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر 

2024م، ويقدم هذا التقرير لمحة شاملة عن أدائنا، وأهم 

إنجازاتنا، وتوجهنا الاستراتيجي، وتقرير مراجع الحسابات، مما 

يعكس التزامنا الراسخ بالابتكار والاستدامة والتميز بما 

يتماشى مع رؤية المملكة العربية السعودية 2030م.

يظل الابتكار ركيزةً أساسيةً في استراتيجيتنا للنمو، حيث 

نؤمن إيمانًا راسخًا بأن طرح منتجات جديدة ومبتكرة سيعزز 

الطلب، ويلبي تفضيلات المستهلكين المتطورة، ويعزز 

مكانتنا كشركة رائدة في هذا المجال، ويستند نهجنا إلى 

فهم عميق لاحتياجات مستهلكينا والالتزام بتجاوز 

توقعاتهم.

في عام 2024م، حققت سدافكو نتائج مميزة، حيث بلغت 

مبيعاتها ٢.٩ مليار ريال سعودي، وصافي أرباحها ٤٨٣ مليون 

ريال سعودي، وبلغت ربحية السهم الواحد 15.12 ريال 

سعودي، مما يُبرز أدائنا المالي القوي وتفانينا في تحقيق 

قيمة مضافة لمساهمينا.

لضمان تحقيق قيمة طويلة الأجل لمساهمينا،  نسعى 

دائماً لتحقيق عوائد إيجابية في كل مبادرة أو استثمار أو قرار 

يتم اتخاذه.

لا تزال التوقعات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية 

إيجابية، حيث تُمهد الاستثمارات الاستراتيجية في الطاقة 

النظيفة والتنوع الاقتصادي الطريق لاقتصاد مرن.

يُقدم نمو قطاع السياحة، الذي يتجاوز 100 مليون زائر 

ويستهدف 150 مليون زائر بحلول عام 2030، فرصًا قيّمة 

للشركات المحلية، بما في ذلك سدافكو، ومع ازدهار 

السياحة، من المتوقع أن ينمو الطلب على منتجاتنا مما 

يُعزز مكانة سدافكو في السوق.

نفخر بدعم المبادرات البيئية في المملكة العربية السعودية، 

مثل مبادرة الشرق الأوسط الخضراء ومبادرة السعودية 

الخضراء، والتي تُعدّ حيوية لمعالجة التصحر وتدهور الأراضي، 

مما يعكس التزامنا بالاستدامة في ممارساتنا التشغيلية.

تميزت رحلة سدافكو 
لعام 2024م بالابتكار الهادف 

والممارسات المستدامة 
والتركيز العميق على تلبية 

احتياجات المستهلكين 
المتغيرة، ويظل التزامنا 
برؤية 2030م هو المحرك 

الرئيسي لتوجهنا 
الاستراتيجي.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

نُقدّر تقديرًا عميقًا القيادة الثاقبة لخادم الحرمين الشريفين 

الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود وولي عهده الأمين 

الأمير محمد بن سلمان في التزامهما الراسخ برؤية 2030م 

والذي يُسهم في دفع عجلة تطور المملكة العربية 

السعودية إلى أمة متقدمة ومبتكرة، ويقودها نحو مستقبل 

نابض بالحياة وشامل.

أودّ أن أعرب عن عميق امتناني لمجلس إدارتنا الموقر 

ومساهمينا وموظفينا المتفانين على دعمهم المتواصل، 

حيث كانت مساهماتكم القيّمة وتشجيعكم ركيزةً أساسيةً 

في إنجازاتنا ولا تزال تُلهم مسيرتنا.

ومع تطلعنا إلى المستقبل، يبقى تفاؤلنا قويًا، ونحن 

ملتزمون بتقديم قيمة استثنائية لأصحاب المصلحة لدينا.

مع خالص التحيات،

حمد صباح الأحمد الجابر الصباح

رئيس مجلس الإدارة
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٪6.6
ارتفعت الإيرادات بنسبة

٪16.5
ارتفع صافي الربح بنسبة 

كلمة الرئيس التنفيذي

يسعدني أن أشارككم أبرز إنجازات عام آخر من الأداء المالي 
القوي الذي حققته سدافكو في عام حافل بالأحداث 

والتحديات مثل )أزمة البحر الأحمر، ارتفاع الأسعار في قطاع 
المرافق مثل الديزل وتكاليف الشحن، وغيرها( والتي تمكنا 

من إدارتها بنجاح.

شهد عام 2024م أول عام كامل لنا في إعداد التقارير المالية 
بعد الانتقال إلى نهاية العام في ديسمبر، وقد نمت إيراداتنا 

بنسبة ٦.5٪، وارتفع صافي الربح بنسبة 16.5٪، مما يدل على 
انضباطنا في التنفيذ وتميزنا التشغيلي وتركيزنا على النمو 

المربح، كما بلغت ربحية السهم الواحد لعام 2024م مبلغ 12.١٥ 
ريال سعودي، مع توزيع أرباح بقيمة 15 ريال سعودي 

للسهم، مما يدل على قوة مركزنا المالي، ويؤكد التزامنا 
بتقديم قيمة مضافة لمساهمينا الكرام.

عندما توليت قيادة سدافكو، بدأتُ رحلة التغيير الثقافي في 

بيئة العمل، والتي يمكنني الآن بكل فخر أن أؤكد أننا قطعنا 

خطوات كبيرة في الاتجاه الصحيح. اليوم، سدافكو على 

جميع المستويات مستعدة لكل التحديات، وبناءً عليه فهي 

جاهزة للمستقبل وخاصةً في ظل ديناميكيات السوق 

المتغيرة للتأكد من مواكبتنا المستمرة لاحتياجات 

المستهلكين والتكيف معها، ويتطلب التغيير الثقافي 

الالتزام بقيّم سدافكو وهي: الثقة والاحترام والنزاهة 

والشغف والقيادة والتعلم والتميز، ومع هذه القيم 

المتأصلة الآن في أخلاقيات عملنا نواصل النمو، ونتيجة 

للجهود المتواصلة وتنفيذ مبادراتنا الاستراتيجية المتعددة 

التي أثمرت، يسعدني أن أشارككم أن حصتنا السوقية لا 

تزال قوية في جميع القطاعات الرئيسية: حليب طويل الأجل 

بنسبة 59.6٪، ومعجون الطماطم بنسبة 53.6٪، والآيس كريم 

بنسبة 31.4٪، ويُعزى هذا الأداء القوي إلى الاستثمارات واتخاذ 

القرارات الحكيمة في المبيعات والتوزيع والتسويق والإنتاج 

وتوريد المواد الخام الرئيسية.

كما ذكرنا سابقًا، تأثرنا بعوامل عدة، بعضها خارج عن 

سيطرتنا المباشرة وبعضها الآخر خاص بالقطاع ذاته، والتي 

تمكنا من إدارتها مع تحقيق النمو والربحية.

أثرت الأزمة الجيوسياسية في المنطقة بشكل كبير على 

تكاليف النقل، مما تطلب تعديل استراتيجيات معينة، مثل 

الحفاظ على مستويات مخزون أعلى بكثير لتجنب انقطاع 

الأعمال، كما أدى ارتفاع أسعار الديزل إلى زيادة التكاليف 

والتي تحملتها الشركة بتجنب رفع أسعار المنتجات، مما أثر 

على هوامش الربح.

تأثر الحليب بشكل عام، والحليب طويل الأجل بشكل خاص، 
وذلك نتيجةً للخصومات الكبيرة التي نفذتها الشركات 

المنافسة. بالإضافة إلى ذلك، ساهم تغير سلوك إنفاق 
المستهلكين المتمثل في التسوق بشكل أقل إلى انخفاض 

الطلب؛ مما أدى إلى عمل خصومات أكبر من قبل 
المنافسين، وعلى الرغم من ذلك، فإننا نواصل التزامنا 

بالاستفادة من قوة علامة "السعودية" التجارية لكسب 
حصة سوقية مربحة.

حققت فئة منتجات الطهي والتي تشمل معجون الطماطم 
والكاتشب والحمص والطحينة وغيرها أداءً قويًا، وحافظنا 
بنجاح على حصتنا السوقية على الرغم من البيئة التنافسية.

في الوقت نفسه، استطعنا بنجاح الحفاظ على حصتنا 
السوقية في قطاع الآيس كريم، وعلى الرغم من أن سوق 

الآيس كريم مليء بالتحديات، إلا أنه يواصل ازدهاره من خلال 
إبتكار المنتجات، وتوزيع الفريزرات، وتحسين المنتجات، كما 

ندرك الفرص الهائلة التي يوفرها هذا القطاع مع ازدهار 
قطاع الترفيه والسياحة في المملكة العربية السعودية.

اكتملت عملية إعادة هيكلة أعمالنا في بولندا بدمج الكيانات 
الثلاثة المنفصلة في شركة واحدة تُسمى "مليكوما"، 

في ظل المشهد الخارجي  	
المتقلب، أعطت شركة 

سدافكو الأولوية لاحتياجات 
المستهلكين المتطورة، 

وحسّنت عملياتها الدولية، 
وقامت باستثمارات 

استراتيجية في الاستدامة، 
محققة بذلك وعدها بتحقيق 

نمو مربح ومسؤول لأصحاب 
المصلحة.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
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وسيوفر هذا الإندماج تكاليف تشغيلية وإدارية كبيرة، ويعزز 
الربحية بشكل أكبر، وقد نمت مبيعات مليكوما بشكل 

ملحوظ.

لا تزال الاستدامة حجر الزاوية في استراتيجيتنا، حيث في عام 
2024م، حققنا تقدمًا ملحوظًا في مبادرات الاستدامة 

الرئيسية التالية:

ترشيد استهلاك المياه: خفضنا نسبة استهلاك �	
المياه بنسبة 14.5٪ خلال العام، ونهدف إلى توفير 6 مليار 

لتر بحلول عام 2035م من إنتاج الحليب في المملكة 
العربية السعودية.

أسطول المركبات الكهربائية: بحلول عام 2035م، �	
نهدف إلى تشغيل 9٠٪ من أسطولنا بالطاقة النظيفة، 
ولدينا حاليًا شاحنتان كهربائيتان )واحدة لنقل منتجات 

الآيسكريم والأخرى لنقل منتجات الحليب( في مرحلة 
الاختبار، ونعمل على تقييم نماذج أخرى للحصول على 

فهم أعمق للتوسع في اسطول النقل بشكلٍ مستدام.

الوقود البديل: ندمج الهيدروجين النظيف في خارطة �	
طريقنا لإزالة الكربون، ونختبر الشاحنات الكهربائية 
ووحدات التبريد الكهربائية بهدف إزالة الكربون من 

أسطولنا بحلول عام ٢٠٤٥م.

جهود إعادة التدوير: حققنا معدل إعادة تدوير بنسبة �	
تصل إلى 95٪ خلال هذا العام بفضل الممارسات 

والشراكات التي قمنا بها، كما ندرس إنشاء محطة 
لمعالجة مياه الصرف الصحي لتقليل الهدر وإعادة 

استخدامه في الري الزراعي.

سياسات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية �	
وتقرير الاستدامة: لقد قدمنا سياسات شاملة في هذا 

المجال على موقعنا الإلكتروني، تغطي مجالات مثل 
التنوع والمساواة والشمول، ويعزز تقرير الاستدامة 

التزامنا بممارسات الأعمال المسؤولة. 

رحلة الحوكمة: لا تزال الحوكمة الرشيدة حجر الزاوية في �	
أعمالنا من خلال تبني أفضل الممارسات والالتزام 

الصارم بجميع المتطلبات التنظيمية.

بصفتي الرئيس التنفيذي لشركة سدافكو، يسعدني للغاية 
أن أُختار كقائد مستدام من قبل مجلة فوربس الشرق 

الأوسط، مما يُسلط الضوء على جهودنا البيئية المستمرة.

وبالنظر للمستقبل، فإننا نواصل تركيزنا على توسيع فئات 
الوجبات الخفيفة عالية الإمكانات من خلال علامتنا التجارية 

"كريسبي"، ونحن على ثقة بأنها ستكون قطاع الأعمال 
الرئيسي التالي، وقد تم بالفعل تنفيذ العديد من المبادرات، 

بالإضافة إلى مجموعة أخرى قيد الإعداد، كما يظل تركيزنا 
منصبًا على ترسيخ مكانتنا كلاعب قوي في قطاعات الفنادق 

والمطاعم وخدمات التموين الغذائي، والتجارة الإلكترونية، 

والصادرات، حيث تتماشى هذه القنوات مع سلوكيات 
المستهلكين المتغيرة، وتمثل فرصًا كبيرة للنمو على 

المدى الطويل.

لقد حققت استراتيجيتنا للتوسع في السوق نجاحًا ملحوظًا، 
مثل استراتيجيتنا لتحسين أعمالنا الدولية من خلال التحول 

إلى نموذج التوزيع في الكويت والبحرين وقطر، ونحن على 
ثقة بأن هذا سيُحقق نموًا وتوفيراً في التكاليف، وقد 

استثمرنا في افتتاح مستودعاً جديداً في جازان، بالإضافة إلى 
استثمارنا في أرض بالرياض لبناء مستودع جديد مستقبلًا 

لتلبية الاحتياجات المتزايدة لأكبر مدينة في المملكة بما 
يحقق الكفاءة التشغيلية.

أشارككم بعضًا من الأوسمة والتقديرات التي حققناها خلال 
العام، حيث نفخر بتصنيفنا كمورد مفضل للآيس كريم خلال 

موسم الحج، كما صُنفنا ضمن أفضل 20 شركة في مؤشر 
حوكمة الشركات، وقد حظيت منتجاتنا الجديدة من الآيس 

كريم بإشادة "نيلسن" باعتبارها ابتكارات رائدة في سوق 
السلع الاستهلاكية سريعة التداول في المملكة العربية 
السعودية، بالإضافة إلى حصولنا  تصنيف ممتاز "أ+" من 

الهيئة العامة للغذاء والدواء السعودية.

كما نفخر بالإعلان عن وجود علامتنا التجارية "السعودية" في 
المرتبة السادسة عشر بين أكثر العلامات التجارية 
السعودية قيمةً في عام 2024م  وفقًا لتقرير "كانتار".

مع ختام العام وتطلعنا نحو المستقبل، يملؤني التفاؤل 
بالفرص المتاحة مع إدراكنا للتحديات، ويبقى تركيزنا منصبّاً 

على تحقيق نموّ مربح، والاستثمار في تعزيز علامة 
"السعودية"، وتقديم قيمة طويلة الأجل لمساهمينا الكرام، 
وبفضل التزامنا بالابتكار والتميز، نحن في وضعٍ جيد لاغتنام 

الفرص.

وتماشياً مع رؤية السعودية 2030م، تواصل سدافكو التزامها 
الراسخ بتعزيز الإنتاج المحلي، وتعزيز الاستدامة، ودعم 

الاقتصاد الوطني، وتعزيز الأمن الغذائي، وتُعد هذه الركائز 
الأساسية لدفع عجلة النمو طويل الأجل مع الحفاظ على 

قدرتنا التنافسية.

وأخيراً، يتقدم فريق الإدارة التنفيذية بالشكر الجزيل لمجلس 
إدارتنا الموقر، وزملائنا، ومستهلكينا الأوفياء، وجميع 

شركائنا في العمل، على مساعدتهم في جعل عام 2024م 
أفضل عام على الإطلاق.

باتريك ستيلهارت
الرئيس التنفيذي 

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
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تغذية مستدامة نحو نمو هادف

في عام 2024م، حوّلت سدافكو رؤيتها إلى واقع ملموس، محققةً عاماً 
من النمو الهادف والتأثير المستدام، كما حققت مبيعات وأرباح 
إيجابية، حيث بلغت ٢.٩٦ مليار ريال سعودي، وارتفع صافي الربح 

بنسبة ١٦.٥٪ ليصل إلى ٤٨٣ مليون ريال سعودي.
 

لا تزال الاستدامة جوهر عملياتنا، حيث نحقق معدل إعادة تدوير 
للنفايات بنسبة ٩٥٪، ونسير بخطى واضحة نحو تحقيق أسطول طاقة 
نظيفة بنسبة ٩٠٪ بحلول عام 2035م، وانطلاقاً من التزامنا بإحداث تأثير 

هادف، ندعم بنشاط المبادرات الخيرية، وحملات التبرع بالدم، وبرامج 
التوعية بذوي الإعاقة والصحة النفسية. 

 
مع إعطاء الأولوية لرفاهية المستهلك، نواصل الابتكار من خلال 
تقليل مستويات السكر والصوديوم في منتجاتنا، وقد حازت أعواد 

الآيسكريم بنكهة الليمون والنعناع والرمان على جائزة الابتكار المتميز 
من "نيلسن"، مما يعكس التزامنا بالتميز، وتعزيزاً لريادتنا في الجودة 
والامتثال، حصلت سدافكو بفخر على تصنيف )+أ( من الهيئة العامة 

للغذاء والدواء بالمملكة العربية السعودية.
 

وحفاظًا على التوازن بين النمو وقيمة المساهمين، قدّمنا أعلى 
توزيعات أرباح على الإطلاق بقيمة 15 ريالًا سعوديًا للسهم في عام 
2024م، وعلى الرغم من هذا التوزيع القياسي الذي يقارب 100٪، تحافظ 

الشركة على مركز مالي قوي، حيث تمتلك احتياطياً نقديًا قدره 690 
مليون ريال سعودي، ومن خلال دمج الاستدامة والابتكار والمسؤولية 
الاجتماعية في كل ما نقوم به، تُسهم سدافكو في بناء مستقبل أكثر 

صحة واستدامة.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
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تأسست الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 
)سدافكو( في 21 أبريل لعام 1976م كمشروعٍ مشتركٍ 

لمساهمين سعوديين وكويتيين وشركاء أوربيين لإنتاج 
الحليب المعالج بالحرارة العالية وهو منتج "حليب 

السعودية". بعد ذلك قام الشركاء الأوربيين ببيع حِصصهم 
لمساهمين سعوديين وكويتيين ثم تم دمج الثلاث شركات 

لإنتاج الألبان في عام 1990م في شركة واحدة وهي سدافكو.

وقد تم طرح أسهم الشركة للإكتتاب العام الأولي في 23 
مايو 2005م مما أدى إلى إدراجها في السوق المالية 

السعودية "تداول".

ففي أعوامها الأولى كان الحليب طويل الأجل منتج الشركة 
الوحيد، أما الآن فقد وسعت سلة منتجاتها بإضافة العديد 

من المنتجات الغذائية والمشروبات. 

وخلال هذه الفترة حافظت سدافكو على مكانتها الريادية 
في الحليب طويل الأجل ومعجون الطماطم والآيسكريم 

في المملكة العربية السعودية.

أبرز أنشطة نبذة عن الشركة
الشركة

تُعد شركة سدافكو الكائنة في المملكة العربية السعودية 
من الشركات الرائدة، حيث تتضمن أنشطتها إنتاج وإستيراد 

وتوزيع وتسويق سلة من منتجات الأغذية والمشروبات، 
وتحتوي سلة منتجاتها على منتجات الألبان، والآيس كريم، 

ومعجون الطماطم، والأغذية الخفيفة، والمشروبات، 
بالإضافة لأغذية أخرى. 

تقدم سدافكو حالياً ما يقارب 161 صنف من منتجاتها 
الأساسية التي يتم تسويقها تحت العلامة التجارية 

"السعودية"، بينما تضم عدد من المنتجات الأخرى التي 
تحمل علامات تجارية ومنها كريسبي وبابو وماجستيك 

وسانسيشن ومور ويوفو.

وتقوم الشركة بتشغيل خمسة مصانع، مصنعين في جدة 
ومصنع في الدمام ومصنعين في بولندا، وجميع هذه 

المصانع تتمتع بأعلى معايير ومواصفات الأمن، الجودة 

 5
مصانع

 20
مستودعاً

 ١٠٥٣
شاحنة

 3
مستودعات توزيع اقليمية

والبيئة، بالإضافة إلى شهادة "حلال"، كما لدى الشركة شبكة 
بيع وتوزيع من خلال ثلاثة مراكز توزيع إقليمية في كلٍ من 

الرياض وجدة والدمام بالإضافة إلى 20 مستودعاً في جميع 
أنحاء المملكة العربية السعودية والأردن، كما تدير أسطول 

يتكون من أكثر من ١٠٥٣ شاحنة وسيارة توزيع لإستخدامها 
داخل شبكة التوزيع.

علاوة على ذلك، يتم تصدير المنتجات لبعض الأسواق في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مثل: ليبيا، واليمن، 

وموريتانيا، والعراق، وجيبوتي، والصومال، والسودان، 
وساحل العاج، وغينيا، والإمارات، وسلطنة عمان، وكندا، 

وسوريا، وفلسطين، والولايات المتحدة الأمريكية، ومملكة 
بروني، من خلال قسم التصدير في الشركة. 

اليمن
عمان
الإمارات

الولايات المتحدة الأمريكية

موريتانيا

غينيا

ليبيا

فلسطين

مصنع ميلكوما، بولندا

بروناي

البحرين
الكويت

جيبوتي
جنوب 

ساحل السودان
العاج الصومال

سورياالعراق

كندا

السعودية مجلس التعاون الخليجي أخرى

السعودية

مصنع في 1
مصنعين 2الدمام

في بولندا مصنعين 2
في جدة
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عـن المنتجات

يشمل هذا القطاع في سدافكو مجموعة متنوعة من 
المنتجات، بما في ذلك الحليب كامل الدسم، والحليب قليل 

الدسم، والحليب منزوع الدسم، والحليب الذهبي، وحليب 
الأطفال الملون والمنكّه طبيعيًا 100٪، والحليب المبخر، 

والحليب المدعَم، والحليب المجفف سريع الذوبان، بالإضافة 
إلى الحليب النباتي. 

بدأت سدافكو مسيرتها عام 1977م بإنتاج الحليب المعالج 
بالحرارة العالية. واليوم، تُسوّق جميع منتجات هذا القطاع 

بفخر تحت العلامة التجارية الرائدة "السعودية".

تشمل منتجات الطهي معجون الطماطم، والكاتشب ، 
وابتكارات جديدة مثل الطحينة، وغيرها الكثير مما سيساعد 

سدافكو على أن تصبح شركة رائدة في مجال الطهي.

 كانت سدافكو أول شركة في المملكة العربية السعودية 
تُطلق معجون الطماطم في عبوات "تتراباك" عام 1989م، 
ويتم تسويقها جميعاً تحت العلامة التجارية "السعودية".

تم إطلاق خط إنتاج الآيس كريم في عام 1979م. وعلى مر 

السنين، أطلقت سدافكو مجموعة متنوعة من المنتجات 

الجديدة لترسيخ مكانتها وزيادة المبيعات في هذا القطاع، 

ويتوفر الآيس كريم في عبوات، وأقماع، والبوش اب، 

وساندويتش، وأكواب، وأعواد، ويتم تسويق هذه المنتجات 

تحت العلامات التجارية "السعودية" و "بابو" و"سينسيشنز". 

قطاع الحليب

قطاع الطهي

قطاع الآيس كريم

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
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أطلقت سدافكو خط إنتاج الأجبان في عام 1991م، وتشمل 

مجموعة منتجاتها عبوات جبنة الفيتا باحجام كبيرة وصغيرة 

وجبنة المثلثات، وتعتبر الشركة رائدة في انتاج جبن الفيتا، 

ويتم تسويق هذه المنتجات تحت العلامة التجارية 

"السعودية".  

دخلت سدافكو سوق الوجبات الخفيفة في عام 1995م، من 
خلال الاستحواذ على مصنع سارة للوجبات الخفيفة، 

وتتكون مجموعة الوجبات الخفيفة من شكلين معروفين: 
حلقات وحروف مقرمشة، ويتم تقديم كل منها بالحجم 

الفردي والعائلي. 

تقدم سدافكو أيضاً مجموعة من المنتجات الأخرى بما في 
ذلك البطاطا المقلية والمايونيز والشطة وغيرها، كما تُـباع 
معظم هذه المنتجات تحت العلامة التجارية "السعودية"، 

كما أطلقت سدافكو مجموعة "السعودية من خلال مزيت" 
لتوسيع قسم الطهي لديها، ومن المتوقع أن تساهم 

المنتجات الجديدة المدرجة في هذه الفئة في نمو الشركة 
حيث تخطط الشركة لتوسيع سلة منتجاتها من خلال 

الابتكار المستمر في المنتجات.

الأجبان

 قطاع الوجبات 
الخفيفة

غيرها من المنتجات

24   التقرير السنوي 2024م
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في عام 2023، قامت شركة سدافكو بتغيير السنة المالية 
من نهاية مارس إلى نهاية ديسمبر، وبالتالي كانت النتائج 

لعام 2023 لمدة تسعة أشهر فقط )من أبريل 2023 إلى 
ديسمبر 2023(.

بلغت المبيعات خلال عام 2024م ، 2,962.88 مليون ريال 
سعودي مقابل 2,111.48مليون ريال سعودي خلال الأشهر 

التسعة من العام الماضي، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 
40.32٪ بسبب الأداء القوي في جميع الفئات والقنوات مما 

أدى إلى الحفاظ على حصصنا السوقية المهيمنة في 
جميع الفئات الرئيسية.

تم الحفاظ على الحصة السوقية للفئات الرئيسية: حليب 
طويل الاجل غير المنكهة بنسبة 59.6٪ ومعجون الطماطم 

بنسبة 53.6٪ والآيس كريم بنسبة ٪31.4.

بلغ صافي الربح 483.16 مليون ريال سعودي، وهو ما يزيد 
بنسبة 48.67٪ مقارنة مع 324.98 مليون ريال سعودي 

المحققة في تسعة أشهر من العام الماضي. 

كنسبة، بلغ صافي الربح 16.31٪ من صافي المبيعات مقابل 
15.39٪ في الأشهر التسعة من العام الماضي.

أبرز مؤشرات الأداء

ومع الاستثمار في بناء العلامة التجارية بهدف استراتيجي 
لتعزيز موقعنا القيادي عبر فئاتنا الحالية والجديدة، نستمر 

في الابتكار ، حيث أطلقنا العديد من المنتجات الجديدة.

نركز  على القنوات الجديدة لتحقيق نتائج قوية وإيجابية.

عمليات بولندا مربحة وتحقق نموًا استثنائيًا في الإيرادات، 
علماً بأنه اعتبارًا من 31 ديسمبر 2024، اندمجت الكيانات 

القانونية الثلاثة المنفصلة في بولندا في كيان واحد يسمى 
"ميلكوما"، ومن شأن إعادة الهيكلة هذه أن تولد تخفيضات 

في التكاليف وترفع الكفاءة.

 مكّنتنا إدارتنا القوية لرأس المال العامل من الاستثمار في 
عمليات المنتجات الجديدة وحملات التوعية للمستهلك 

هامش الربح الإجمالي
حافظت الشركة على هامش ربح إجمالي بلغ 

35.73٪ مقابل 35.55٪ للعام السابق، وذلك 

بفضل مزيج المبيعات الصحي، وإدارة 

المصاريف التجارية، ومزيج القنوات الصحي، 

والكفاءة المحققة في العمليات.

 مصاريف 
البيع والتوزيع

بلغت مصاريف البيع والتوزيع 16.33٪ من 
صافي المبيعات مقابل 14.42٪ للعام السابق، 

تعود الزيادة في نفقات التوزيع إلى إنفاق 
الشركة على مصاريف الدعاية والإعلان لتعزيز 

العلامة التجارية السعودية بما يتماشى مع 
مخطط الشركة في التركيز على مواجهة 

تحديات السوق والحفاظ على مكانتها الرائدة 
في السوق وترسيخ العلامة التجارية في 

فئات جديدة.

 المصاريف 
 العمومية والإدارية

بلغت المصاريف العمومية والإدارية 3.77 ٪ 
من صافي المبيعات مقابل 4.33٪ في الأشهر 

التسعة من العام الماضي، ويعود 
الانخفاض بشكل أساسي إلى مراقبة 

النفقات والمصاريف في جميع الوظائف.

 الإيرادات التمويلية
ارتفعت الإيرادات التمويلية بمقدار 16.98 

مليون ريال سعودي نتيجة للاستثمارات في 
المرابحة والصكوك ومكسب قدره 8 ملايين 

ريال سعودي من إعادة هيكلة رأس مال 
العمليات البولندية بعد الاندماج.

 تكاليف التمويل
انخفضت تكاليف التمويل بمبلغ 12.02مليون 

ريال سعودي مقارنة بالفترة السابقة بسبب 
وجود مصاريف استثنائية ناشئة عن ممارسة 

خيار البيع من قبل المساهمين الأقلية في 
مليكوما.

ويعود هذا الأداء الصحي إلى:

والاستثمار في النمو الاستراتيجي والحفاظ على مستويات 
المخزون المثلى.

يظل المركز النقدي البالغ ٦٩٠ مليون ريال سعودي قويًا.

بلغت حقوق المساهمين 1.807 مليار ريال سعودي مقارنة بـ 
1.902 مليار ريال سعودي في العام الماضي, وذلك نتيجة 

لتوزيع الارباح.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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النتائج التشغيلية و الفروقات الجوهرية )بملايين الريالات(مقارنة نتائج الأعمال )بملايين الريالات(

مقارنة الأصول و الخصوم )بملايين الريالات( 
المدفوعات النظامية خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م )بآلاف الريالات(

أصول وخصوم الشركة  

2020/2019م*2021/2020م*2022/2021م*2023/2022م*2023م**2023م***2024م***البيان

2,9632,7802,1112,6482,1702,1052,056الإيرادات

-1,367-1,411-1,513-1,825-1,361-1,828-1,904تكاليف الإيرادات

1,059952751823657694689مجمل الربح

483415325310209261265صافي الربح

* السنوات المالية من 1 أبريل إلى 31 مارس – فترات 12 شهرا )قبل تغيير السنة المالية واعتماد نموذج القيمة العادلة(.
** سنة مالية قصيرة من 1 أبريل إلى 31 ديسمبر - فترة 9 أشهر.

*** تمثل فترة الإثني عشرة شهراً المماثلة ) 1 يناير  وحتى 31 ديسمبر( وذلك لأغراض المقارنة.

التغيرات )+(2023**2024**البيان
23/2022*نسبة التغير٪ أو )-(

6.62,648٪2,9632,780183الإيرادات

-4.21,825٪-76-1,828-1,904تكلفة الإيرادات

11.2823٪1,059952107مجمل الربح

مصروفات 
-452-13.2٪-69-522-591تشغيلية 

8.8371٪46843038الربح التشغيلي

* السنة المالية من 1 أبريل إلى 31 مارس – فترة 12 شهرا )قبل تغيير السنة المالية واعتماد نموذج القيمة العادلة(.
** تمثل فترة الإثنتي عشرة شهراً المماثلة ) 1 يناير  وحتى 31 ديسمبر( وذلك لأغراض المقارنة.

2020/2019م2021/2020م2022/2021م2023/2022م2023م2024مالبيان

1,5091,7821,4361,2621,2781,273الأصول المتداولة

الأصول غير 
1,1431,0091,0481,024951901المتداولة

2,6522,7912,4842,2862,2292,174إجمالي الأصول

643685617517474498الخصوم المتداولة

الخصوم  غير 
202205192208201200المتداولة

845889809725675698إجمالي الخصوم 

اجمالي الاصولاجمالي الخصوم

2,1
74
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8 
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29
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86
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22-2021

2,4
84
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9 

23-2022

2,7
91 

88
9 

2023

2,6
52

84
5

2024

التغيرات في إجمالى حقوق المساهمين 

الرصيدالمدفوعالمستحقالبيان 

-43,51043,510هيئة الزكاة والضريبة والجمارك – رسوم جمركية1

-24,60024,600هيئة الزكاة والضريبة والجمارك  - الزكاة 2

هيئة الزكاة والضريبة والجمارك - ضريبة القيمة المضافة والإنتقائية 3
-20,20520,205والإستقطاع

-681681عقد مجموعة تداول السعودية4

-19,91519,915التأشيرات والرسوم الحكومية5

-256,088256,088التأمينات الاجتماعية6

-364,999364,999الإجمالي
1,8

07

21-202020-2019

1,4
76 1,5

55

22-2021

1,5
61

23-2022

1,6
76

2023

1,9
02

2024

بالملايين )ريال سعودي(بالملايين )ريال سعودي(

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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مقارنة نتائج الأعمال

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة )بملايين الريالات السعودية(

نسبة مشاركة المنتجات في المبيعات

السنة المالية
المملكة العربية 

السعودية  
)بالملايين(

دول مجلس التعاون 
الخليجي 

)بالملايين(

دول أخرى
)بالملايين(

بولندا 
)بالملايين(

إجمالي الإيرادات 
)بالملايين(

20242,328801993562,963م***

20232,338781462182,780م***

20231,773601131652,111م** 

2,194641142762,648 2023/2022 م *

2022/20211,78656792492,170 م * 

2021/20201,81164711592,105 م *

2020/20191,75258481982,056 م *

* السنوات المالية من 1 أبريل إلى 31 مارس – فترات 12 شهرا )قبل تغيير السنة المالية واعتماد نموذج القيمة العادلة(
** سنة مالية قصيرة من 1 أبريل إلى 31 ديسمبر - فترة 9 أشهر.

*** تمثل فترة الإثنتي عشرة شهراً المماثلة ) 1 يناير  وحتى 31 ديسمبر( وذلك لأغراض المقارنة.
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أخرى

تمثل فترة الإثني عشرة شهراً المماثلة )من 1 يناير وحتى 31 ديسمبر( وذلك لأغراض المقارنة.
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أداء الشركة

1,608 مليون
62٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪31

261 مليون
10٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪55

58 مليون
 2٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪57

478 مليون
18٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪26

64 مليون
3٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪36

138 مليون
5٪ النسبة  من اجمالي المبيعات

النمو ٪57
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الإجمالي 2,607  |  النمو ٪40
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* المقارنة للسنة المالية القصيرة 2023م مقابل السنة المالية الكاملة 2024م باستنثاء مبيعات بولندا



3233   التقرير السنوي 2024م

الأنشطة الرئيسية للشركات التابعة
تتمثل الأنشطة الرئيسية لشركات سدافكو التابعة في كلٍ 

من الكويت والبحرين والأردن وقطر )تحت التصفية( في 
توزيع منتجات سدافكو في هذه الدول. بينما تقوم الشركة 

التابعة في بولندا بتصنيع وتوزيع المواد الخام للألبان لأوروبا 
والشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

سدافكو بولندا 

 الشركات التابعة لسدافكو 
)بما في ذلك بولندا( 

509الإجمالي

 الحليب
355السائل ٪70

16الأيس كريم ٪3

21الجبنة ٪4

 الحليب
56البودرة - الخام ٪11

 معجون
23الطماطم ٪5

 الحليب
9البودرة ٪3

29أخرى ٪6

٪100
الجدول أعلاه لا يشمل مبيعات التصدير

الحليب السائل

أخرى

إيرادات النشاط 

إيرادات النشاط 

إيرادات النشاط  ٪77
)بالملايين – ريال سعودي( الحليب البودرة - الخام276

٪16

٪7

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة والشركات التابعة 
)بملايين الريالات السعودية(

التحليل الجغرافي لمبيعات سدافكو وشركاتها التابعة 

السنة المالية

دول 
مجلس 
التعاون 
الخليجي

إجمالي بولندا دول أخرى
الإيرادات 

202480199356635م***

202378146218442م***

202360113165338م**

2023/202264114276454 م *

2022/20215679249384 م *

2021/20206471159294م *

2020/20195848198304م *

* السنوات المالية من 1 أبريل إلى 31 مارس – فترات 12 شهرا )قبل تغيير السنة 
المالية واعتماد نموذج القيمة العادلة(

** سنة مالية قصيرة من 1 أبريل إلى 31 ديسمبر - فترة 9 أشهر.

*** تمثل فترة الإثنتي عشرة شهراً المماثلة ) 1 يناير  وحتى 31 ديسمبر( وذلك 
لأغراض المقارنة.

الدولة
 *2024*2023

)٪(مبيعات )٪(مبيعات 

المملكة العربية 1
84.1٪ 2,338 78.6٪2,328السعودية 

7.9٪ 218 12.0٪356بولندا2

2.3٪ 64 2.4٪73الأردن3

1.9٪ 52 1.6٪46 البحرين4

0.9٪1.126٪33الكويت5

0.0٪-0.0٪-قطر6

2.9٪ 82 4.3٪127التصدير7

2,9631002,780100الإجمالي

تمثل فترة الإثنتي عشرة شهراً المماثلة )من يناير إلى ديسمبر( وذلك لأغراض 
المقارنة.

(بالملايين – ريال سعودي)

)بالملايين – ريال سعودي(56

)بالملايين – ريال سعودي(24

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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سلاسل الإمدادات

على الرغم من البداية الصعبة في عام 2024م بسبب أزمة 
البحر الأحمر، كانت سلسلة التوريد والخطط الطارئة لدينا 

فعالة للغاية مع مستوى خدمة إجمالي بنسبة 99٪، فقد 
تمكنا من تلبية طلبات عملائنا، وللتخفيف من مخاطر 

التوريد قررنا على الفور زيادة مستويات المخزون من المواد 
الخام والمكونات ومواد التعبئة والتغليف الرئيسية لدينا. 

وفي نفس الوقت، تم تحقيق العديد من التحسينات 
المهمة في سلسلة توريد سدافكو لتلبية الطلب المتزايد 

لدينا، كما تحسنت شبكة سلسلة التوريد وكفاءة المصنع 
مع إطلاق عدد كبير من المنتجات والإبتكارات الجديدة، كما 

أدى تركيزنا الواضح وإعطاء الأولوية للسلامة والجودة 
والبيئة والخدمة والكفاءة إلى مساهمة قوية في نمو صافي 

أرباح سدافكو.

 17,255
ساعة تدريبية لموظفي قسم 

سلاسل الإمدادات

أثبتت سلسلة  	
الامدادات في سدافكو 
مرونتها في عام 2024م، 

متغلبةً على الاضطرابات 
الخارجية من خلال التخطيط 
الاستباقي والتكامل الرقمي 

والمرونة التشغيلية، وقد 
دعمت التحسينات 

الاستراتيجية في مجالات 
الخدمات اللوجستية والتوريد 

والتخزين إطلاق الابتكارات، 
وضمنت استمرارية الخدمة 

بسلاسة في جميع الأسواق.

السلامة والصحة والبيئة
خلال عام 2024م، قمنا بتحسين وعينا بالسلامة حيث تم 
وضع شعار "السلامة تبدأ بي" موضع التنفيذ في جميع 

أنحاء شركة سدافكو ومواقعها. وبالمقارنة بعام 2023م، 
تحسنت بيئة العمل لدينا بشكل أكبر وانخفض عدد حوادث 

إهدار الوقت في الشركة بنسبة 30٪ في عام 2024م مقارنة 
بعام 2023م، إن إيماننا بإمكانية تجنب الحوادث حفزنا 

بالاهتمام لزيادة ساعات التدريب على السلامة بشكلٍ عام، 
حيث تضاعفت مقارنة بعام 2023م، كما تضاعف الإبلاغ عن 

.)near miss( الحوادث التي كانت ستحدث

لقد تجاوز معدل إعادة التدوير في مصانعنا بشكلٍ ملحوظ 
عند مستوى 95٪، كما ساهم نظام التجميع وفصل مصادر 

النفايات المختلفة )مثل الورق والبلاستيك وما إلى ذلك( في 
تقليل بصمتنا البيئية.

كما تم تجديد شهاداتنا وتراخيصنا آيزو  )2015 – 14001( الخاصة 
بالممارسات البيئية،  وآيزو )2018 – 45000( للصحة والسلامة 

المهنية بنجاح.

الجودة
في فترة الصيف من عام 2024م، تم تقييم مصانعنا الثلاثة في 

المملكة العربية السعودية من قبل الهيئة العامة للغذاء 
والدواء وحصلت على درجة متميزة )أ+(، كما تم تجديد 
 22000:2018 ISO شهاداتنا وتراخيصنا الخاصة بمعايير أيزو
)سلامة الغذاء( وشهادة "حلال" وشهادة "المنتجات 

العضوية". وقد إجتازت عمليات التدقيق ذات الصلة في 
مصانعنا ومستودعاتنا بنجاح، وتم تنفيذ الملاحظات القليلة 

للتحسين. ومن خلال قنوات التواصل الاجتماعي وموقعنا 
الإلكتروني وأرقام هواتفنا الجديدة ، تم تحسين إمكانية 

وصول المستهلكين والعملاء لتقديم الملاحظات بشكل 
كبير مقارنة بالسنوات السابقة، وقد أدى هذا إلى تقديم عدد 

كبير من الشكاوي  والكثير من الملاحظات الإيجابية فيما 
يتعلق بمنتجاتنا ومستوى الجودة، وبفضل أنظمة الجودة 

القوية لدينا والمستوى العالي من الوعي بالجودة بين جميع 
موظفينا، لم تحدث حوادث جودة كبيرة أو عمليات إستدعاء 

خلال عام 2024م.

التخطيط
تم أتمتت عملية التخطيط الشاملة الجديدة وأداة 

البرمجيات بالكامل في عام 2024م، حيث أصبحت جميع 
الوحدات جاهزة للعمل الآن، ومن خلال إستخدام طرق أكثر 

تقدماً للتنبؤ بالمبيعات الإحصائية، تحسنت المدخلات 

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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الرئيسية لعمليات التنبؤ بالمبيعات الإحصائية الشهرية 
بشكل أكبر. وعليه، دعمت هذه الأتمة مخططي الإنتاج 

والتوزيع لتحسين عملية إتخاذ القرار وتأمين الخدمة 
المناسبة للسوق مع خفض التكلفة الإجمالية ومستويات 

المخزون.

لقد حققت جميع مصانعنا أهدافها الطموحة في تقديم 
الخطط والمخرجات الإسبوعية المطلوبة، وعلى الرغم من 

التحديات العديدة وبفضل التعاون القوي عبر سلسلة 
التوريد الشاملة، تمكنا من تحسين مستوى الخدمة لدينا 

إلى ٪99.0.

المشتريات
لقد أدت أزمة الشحن في البحر الأحمر إلى إتخاذ إجراءات 

فورية ومناسبة لفريق المشتريات وموردينا، وذلك بإعادة 
توجيه معظم إمداداتنا الرئيسية عبر البحر من ميناء جدة إلى 
الدمام، كما تم التخفيف من التأخير المرتبط بالأزمة وفترات 

التسليم الأطول من خلال تغطية إضافية للإمدادات 
والمخزون في المملكة العربية السعودية، ولقد أمَنت هذه 

الإجراءات بالإضافة للدعم الهائل من موردينا وموظفينا 
تشغيل مصانعنا وفقاً للخطة الموضوعة، وتسليم 

منتجاتنا النهائية إلى السوق دون أي إضطراب ملحوظ في 
توافرها على الأرفف في مثل هذه الظروف، كما ساهمت 

إستراتيجية المصادر المزدوجة التي نفذناها مؤخراً، على 
سبيل المثال في التعبئة والتغليف في تأمين الإمدادات 

أيضاً، وفي الوقت ذاته تم تحقيق قدر كبير من المدخرات في 
المواد الخام ومواد التعبئة والتغليف والمكونات والخدمات. 

كما ظل الاقتصاد العالمي وأسواق السلع الأساسية مثل 
الحليب المجفف والزبدة المذابة والكاكاو في تضخم، 

وبفضل إستراتيجية الشراء الطويلة والمتوسطة والقصيرة 
الأجل، تمكنا من الحصول على الكميات المطلوبة في 

الوقت المناسب مع تحقيق مزايا تنافسية، وفيما يتعلق 
بالمواد والخدمات غير المباشرة، شرعنا في إتباع نهج أكثر 
مركزية في الشراء والحوكمة، وقد ساهم هذا النهج الأكثر 

إحترافية ومركزية في، على سبيل المثال توفير وسائل النقل 
والصيانة والمشاريع الرأسمالية والعمالة الخارجية والعديد 
من الخدمات الأخرى بشكل كبير في تحقيق وفورات إجمالية 

متعلقة بالمشتريات )تقدر بنحو 90 مليون ريال سعودي(. 
وأخيراً وليس آخراً، ساهم فريق المشتريات في عدد كبير من 

المنتجات والإبتكارات الجديدة التي تم إطلاقها خلال عام 
2024م.

التصنيع
حققت مصانعنا في سدافكو أداءً جيداً للغاية في عام 2024م 

وأُنتجت جميع المنتجات المطلوبة لتزويد أسواقنا وفقاً 
لمعايير الجودة العالية لدينا، كما أظهرت جميع مؤشرات 

الأداء الرئيسية )مثل كفاءة المعدات الإجمالية، والإنتاج لكل 

ساعة عمل، ونسب النفايات، وإستخدام المياه، وما إلى 
ذلك( إرتفاعاً وتحسناً آخر في عام 2024م مقارنة بالعام 

السابق 2023م. ولتأسيس أحدث التقنيات الرقمية داخل 
مصانعنا الثلاثة في المملكة العربية السعودية، وقعنا 

شراكة مع شركة "سيمينس" وبدأنا مرحلة التصميم 
والهندسة لمشروع المصنع الرقمي الخاص بنا، حيث 

سيعمل هذا التعاون الإستراتيجي على تسريع التحول 
الرقمي لدينا وتبسيط العمليات وتعظيم أداء الأصول مع 

تعزيز إلتزامنا بالتميز في التصنيع والإستدامة من خلال 
الإستفادة من أحدث التقنيات، حيث نهدف إلى وضع معيار 

جديد للتصنيع الفعال والمستدام والمبتكر في المملكة.

فيما يلي ملخص موجز لأهم النتائج لكل مصنع

مصنع جدة للحليب
حقق مصنع الحليب النتائج المطلوبة بشكل ثابت، 

وتحسنت كفاءة المعدات الإجمالية مع تقليل إستهلاك 
المياه بشكل كبير بمقدار 0.24 لتر من المياه المستخدمة 

لكل لتر من المنتج مقارنة بعام 2023م.

خلال عام 2024م تم تركيب جهاز “UHT” جديد في منطقة 
المعالجة لدينا، لتأمين وزيادة إنتاجنا من منتجات الحليب 

عالية الجودة لتلبية الطلب المتزايد على سوق التصدير لدينا، 
وتمت زيادة سعة خطوطنا )سعة 125 مل( من خلال تحويل 

خط كامل الى هذا الشكل.

مصنع الآيس كريم
من الواضح أن التحسين المستمر موجود في كل قائد 
وموظف في مصنع الآيس كريم، وثبت ذلك من خلال 

تطبيق منهجيات التصنيع من الطراز العالمي، حيث خطى 
المصنع خطوة كبيرة أخرى إلى الأمام خلال عام 2024م وذلك 

عن طريق تحسين الإنتاج في الساعة بالنسبة للعديد من 
الخطوط، وهو أمر ضروري للغاية لتلبية النمو القوي على 

الآيس كريم، كما تم تركيب وتشغيل خط ساندويتش جديد 
وآلي بالكامل، والذي بدوره سيقوم بتلبية الطلبات 
المستقبلية على الآيس كريم بطريقة أكثر كفاءة. 

مصنع الدمام
حقق مصنع معجون الطماطم والوجبات الخفيفة وجبنة 

الفيتا في الدمام أداءً جيدًا للغاية في عام 2024م، بدءً من بناء 
سقف جديد ومحكم الغلق بالكامل لحماية خطوطنا 

ومعداتنا بشكل أفضل أثناء هطول الأمطار، وفي منطقة 
الوجبات الخفيفة، تم تركيب آلة تعبئة أوتوماتيكية جديدة 

تقوم بتعبئة عبواتنا الفردية سعة 18 جرامًا تلقائيًا في 
أكياسنا، كما ستساعد هذه الآلة الأوتوماتيكية في جعل 

مصنع الدمام أكثر كفاءة في استخدام العمالة ومكانًا 
أفضل للعمل. 

بولندا
عمل مصنع التجفيف في بولندا بمعدل استخدام مرتفع 

خلال عام 2024م، وساهم بشكل كبير في تأمين إمدادات 
مسحوق الحليب منزوع الدسم عالي الجودة اللازم لمصنع 
الحليب في جدة، وقد بذل الفريق في بولندا قصارى جهده 

لإدارة هذا المصنع بطريقة مستدامة والحفاظ على علاقتنا 
القوية بالمزارعين البولنديين الذين يزودوننا بالحليب الخام، 

كما تحسن استهلاك الطاقة والتكاليف المرتبطة بتجفيف 
مسحوق الحليب بشكل كبير خلال عام 2024م مقارنة بالعام 

السابق. 

الخدمات اللوجستية والتخزين
خلال عام 2024م، تم بناء مستودعين جديدين )ينبع ونجران( 

لتعزيز شبكة التوزيع لدينا ومتطلبات تلبية الطلب في 
السوق، حيث تلبي هذه المستودعات أحدث معايير 

التصميم لدينا ولديها سعة تخزين وتحميل متزايدة مقارنة 
بالمواقع الحالية والقديمة والتي سيتم إغلاقها، وللتعامل 

مع الاحتياجات الإضافية للتخزين )المواد الخام المرتبطة 
بأزمات البحر الأحمر بشكل أساسي(، تم الاستفادة من 

سعة المستودعات عبر شبكتنا الخاصة وإضافة مساحة 
تخزين خارجية عند الحاجة. 

تم الانتهاء من عملية تصحيح أسطول النقل بالكامل 
بطريقة تجعل جميع مركباتنا ملتزمة مع التشريعات 
القانونية في المملكة. جنبًا إلى جنب مع التحسينات 

المحققة في نظام تكنولوجيا المعلومات لدينا والتي تسهل 
تقديم بوليصة الشحن الإلكترونية بشكل آلي بالكامل، فإننا 

نمنع أي غرامات أو عدم امتثال في المستقبل، كما تم 
تجديد أسطولنا جزئيًا بشاحنات جديدة وأكثر كفاءة في 

استهلاك الوقود مما سيساعد في تعويض الارتفاع القوي 
والحاد في أسعار الديزل لدينا.

 بفضل برامج التدريب لسائقينا وهذه المركبات الجديدة، 
تحسنت نسبة كفاءة الوقود )لتر/كم( بنسبة 10٪ مقارنة بعام 

2023م، وتوفر الشاحنات الكهربائية التي تخدم العديد من 
المنافذ في الرياض نتائج واعدة للغاية، وستُشجع 
الاستثمارات الإضافية والمستقبلية في المركبات 

الكهربائية.
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القسم التجاري

منتجات الحليب ومعجون الطماطم
تواصل فئة الحليب طويل الأجل نموها، سواءً في الحليب 
المنكّه أو الغير منكّه، وقد تميّز عام 2024م بضغط تنافسي 
متزايد، حيث زاد العديد من المنافسين استثماراتهم بقوة 

في العروض الترويجية )خاصةً في عبوات الحليب الغير منكّه 
العائلية(. وبفضل زيادة الاستثمار في الإعلانات والترويج، لا 

تزال "السعودية" في المركز الأول في مجال الحليب طويل 
الأجل. وبالنسبة للحليب المنكهَ، تواصل "السعودية" 

استحواذها على حصة سوقية كبيرة مدفوعةً بمزيج من 
الابتكار ودعم قوي للظهور )داخل المتجر وخارجه(. 

شهد معجون الطماطم عامًا قويًا آخر مع نمو حصته 
السوقية في قطاع متنامي، وعلى الرغم من البيئة التنافسية 

المتزايدة مع دخول علامات تجارية أصغر بأسعار تنافسية 
إلى هذا القطاع، تواصل "السعودية" تنمية حصتها السوقية 

بفضل زيادة الاستثمار في الإعلانات والترويج وموسم 
رمضان القوي.

بموجب نهج يضع  	
المستهلك في المقام الأول، 
حافظنا على ريادتنا في مجال 
حليب طويل الأجل، وتوسعنا 

في عروضنا للحليب المنكّه، 
وحققنا عائدًا قياسيًا على 

مبيعات الآيس كريم من خلال 
ابتكارات مميزة وحملات فعّالة 

ومبادرات لتعزيز حضورنا في 
قطاع التجزئة.

المنتجات المجمدة
واصلت  الشركة نموها القوي مع عام آخر من النمو برقم 
مزدوج للآيس كريم والاحتفاظ بحصتها السوقية وسط 
منافسة شديدة من مختلف المنافسين، ولقد واجهت 

الشركة تحدي دخول منافسين جدد إلى سوق الآيس كريم 
بجانب تحرك منافسيها الحاليين، وتم مواجهة التحدي 

بالتركيز على المستهلكين والعملاء والابتكار، حيث أطلقنا 10 
منتجات جديدة بجميع الأشكال وأصبحنا أول شركة في 

السعودية تطلق الآيس كريم بالزبادي اليوناني المجمد في 
قطاع البيع بالتجزئة، كما بدأنا برامج تسويقية مع 

المستهلكين مثل إطلاق سلسلة الرسوم المتحركة "بابو" 
مع سبيس تون وحملة لترويج منتج "ساندويتش"، وقد أدت 
كل من هذه البرامج إلى أعلى درجات الوعي بالعلامة التجارية، 

كما شهد العام توسعاً في تغطيتنا في السوق مع توزيع 
أكثر من 2000 ثلاجة، وتوزيع أول ثلاجة ذات طابقين في قناة 

التجارة الحديثة في السعودية. 

شهدت البطاطس المقلية عامًا معتدلًا آخر بسبب نقص 
الإمدادات على الرغم من إطلاقنا لشرائح منتجات جديدة بما 

في ذلك البطاطس المقلية والكروكيت.

زيادة التوزيع الرقمي عبر القنوات 
داخل وخارج المملكة العربية 

السعودية

 تحديد أولويات القنوات 
بشكل أكثر دقة في 
النصف الثاني من العام

الحصول على حصة أفضل من 
الأرفف وطريقة العرض من 
خلال دخول الشاشات الثانوية 
لجميع المنتجات

بدء التصدير إلى أربع 
دول جديدة

  الانضباط التشغيلي 
من خلال تعزيز أساسيات 

المبيعات الرئيسية )الإنتاجية 
وحجم المبيعات والتحصيلات 

والخطوط/الطلبات(

 الاستثمار في التجارة الإلكترونية 
والمتاجر المخفضة والتي تعكس 
مستقبل التجارة

 

 العمليات 
التجارية

استمرت العمليات 
التجارية في التوسع 
 والكفاءة، وتشمل 

 أبرز الإنجازات 
ما يلي 

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية



4041   التقرير السنوي 2024م

الموارد البشرية

في سدافكو، تتوافق استراتيجية الموارد البشرية لدينا 

بشكل عميق مع مبدأنا "تغذية الغد بشكل مستدام ودفع 

النمو الهادف". في عام 2024م، واصلنا إعطاء الأولوية لتطوير 

وإشراك ورفاهية موظفينا، لإدراكنا أن موظفينا هم حجر 

الزاوية في نجاحنا، وذلك من خلال المبادرات المستهدفة في 

تنمية المواهب، والمكافآت، والصحة، والرفاهية، والتحول 

الرقمي، وقد حققنا خطوات كبيرة في تعزيز بيئة عمل 

شاملة ومبتكرة وجاهزة للمستقبل. 

التطوير
خلال العام، سهّل قسم التدريب لدينا التعلم من خلال 

منصات مختلفة، كما تم البدء في جلسات تدريبية مختلفة 

حضورية، بالإضافة إلى التدريب عبر الإنترنت والتدريب على 

رأس العمل، حيث تم تقديم أكثر من 22,500 ساعة تدريبية.

في عام 2024م، عززت  	
سدافكو تطوير موظفيها 

ورفاهيتهم ومشاركتهم، مع 
تسريع التحول الرقمي في 

عمليات الموارد البشرية.

الأكاديمية التجارية
تم توسيع الأكاديمية إلى ما هو أبعد من "أكاديمية 

المبيعات" لتصبح الأكاديمية التجارية، وقد بدأت 

الأكاديمية بتقييم المواهب والكفاءات. والآن، مع 

اكتمال تقييم جميع موظفي المبيعات، قامت الشركة 

بتنشيط برامج تدريبية مختلفة لهم، وكجزء من 

التحسين المستمر، تم إنشاء خطة تطوير فردية لكل 

موظف.

صحة الموظف ورفاهيته

تؤمن شركة سدافكو أن الموظف الصحي هو موظف 

سعيد ومنتج، ونحن نقدر رفاهية موظفينا والتي تشمل 

الجوانب النفسية والجسدية والاجتماعية والمالية. ولهذا 

السبب، بدأنا العام بجلسة تدريبية تفاعلية حول الرفاهية 

النفسية وكيفية التخلص من التوتر وتجنب الإرهاق، كما 

شملت أنشطتنا أيضًا التبرع بالملابس والألعاب والتواصل 

بشأن جميع المزايا المالية التي تقدمها سدافكو لتقدير 

موظفيها.

تنمية المواهب والتوطين

في إطار دعم برنامج التوطين، زادت شركة سدافكو نسبة 

المواطنين على مستوى الإدارة إلى 45%، وهو ما يعكس 

تقدماً كبيراً مقارنة بالسنوات السابقة، ويؤكد هذا الإنجاز 

التزام سدافكو بدعم وتنمية المواهب، مدفوعاً بالجهود 

المستمرة والاستثمارات المخطط لها في الأشخاص 

المناسبين. ونتيجة لذلك، يشغل المدراء السعوديين %45 

من الأدوار الإدارية لدينا، وهو ما يبرهن على تفانينا في تمكين 

المواهب المحلية والتوافق مع الأهداف الوطنية.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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العمل التطوعي
في عام 2024م، واصلت الشركة تركيزها على المسؤولية 

الاجتماعية، حيث ساهم موظفوها بأكثر من ١٠٠٠ ساعة 

تطوعية في مجالات الرعاية الصحية والتعليم والاستدامة 

البيئية والتبرع بالدم، ولم تقتصر مشاركتهم الفعّالة على 

تلبية الاحتياجات المجتمعية الأساسية فحسب، بل عززت 

أيضًا روح العمل الجماعي والمشاركة داخل الشركة، مما 

يعكس التزامنا بمبدأنا المتمثل في "تغذية الغد بشكل 

مستدام، ودفع النمو الهادف ".

مشاركة الموظفين
قام قسم الموارد البشرية بتنشيط العديد من المساحات 

الترفيهية في جميع مواقع الشركة في مختلف أنحاء 
المملكة العربية السعودية، مما يضمن استفادة 

الموظفين من هذه المرافق لتعزيز العمل الجماعي وتعزيز 
المشاركة. بالإضافة إلى ذلك، قام الفريق التنفيذي بزيارة 

العديد من المستودعات للتواصل مع الموظفين في جميع 
المواقع، وخلال شهر رمضان، تم تنظيم زيارات خاصة، مما 

سمح للفريق التنفيذي بمشاركة الإفطار مع الموظفين 
لتعزيز الروابط بشكل أكبر، وكانت فعاليات إفطار رمضان 
2024م ناجحة جداً، حيث تضمنت مناسبات إفطار رائعة عبر 

مختلف فروع الشركة، ثم تم منح أكثر من 500 هدية للفائزين 
في مسابقات مختلفة مما أضافت رونق إلى الأجواء 

الاحتفالية، وتعكس هذه المبادرات التزامنا المستمر بإنشاء 
قوة عاملة متصلة وتحفيزية ومندمجة.

المكافآت
تم الانتهاء بنجاح من مراجعة العلاوات السنوية. في 

سدافكو، نحن ملتزمون بتعزيز أنظمة المكافآت لدينا 

باستمرار لضمان العدالة والقدرة التنافسية والتوافق مع 

معايير السوق. وكجزء من هذا الالتزام، عقدنا شراكة مع 

إحدى شركات الاستشارات الرائدة في العالم لإجراء مراجعة 

شاملة لجميع المزايا وهياكل التعويضات، وتهدف هذه 

المبادرة إلى جذب واستبقاء ورعاية أفضل المواهب، مع 

التركيز بشكل خاص على دعم وتمكين المواهب المحلية، 

ونحن ملتزمون باتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان بقاء إطار 

المكافآت لدينا رائدًا في السوق ومتماشيًا مع أهدافنا 

الاستراتيجية، كما واصلنا تقديم جائزة القيم الثلاثية، التي 

تُمكّننا من تكريم موظفينا المختارين الذين يُجسّدون قيمنا 

الأساسية، بالإضافة إلى جائزة الرئيسي التنفيذي والتي تُمنح 

لموظف يُجسّد جميع قيم سدافكو.

الفائزون بجوائز أصيل

الثقة

طفيل محمد مير

النزاهة

بدر عبد الله العباسي

الاحترام

ناصر النخلي

التعلم

نوف سبتان

الفائز
بجائزة الرئيس التنفيذي

عبد الرحمن باوزير

القيادة

فهد النودلي

التميز

اسكندرهرهرة

الشغف

تنوير حياة

التحول الرقمي

عروض العمل:

تم تقليل الوقت بشكل كبير وذلك من خلال إصدار 
عروض عمل لموظفي المجموعة-أ إلكترونياً.

شهادات التعريف بالراتب:

يمكن للموظفين الآن طلب واستلام شهادات 
التعريف بالراتب إلكترونياً.

ثقافة التقدير:

تم عمل مبادرات تقدير "رقمية" لتعزيز ثقافة التقدير 
بين الموظفين وتعزيز بيئة عمل إيجابية.

عملية مؤشرات الأداء الرئيسية:

تم رقمنة عملية مؤشرات الأداء الرئيسية بالكامل، 
وتقليل الاعتماد على رسائل البريد الإلكتروني 

والمكالمات الهاتفية، وتحسين كفاءة الاتصالات.

القوى العاملة:

تم رقمنة عملية ميزانية عدد الموظفين، مما يقلل 
الوقت ويضمن دقة أعلى للبيانات.

التقويم السنوي:
تم تقديم تقويمًا الكترونياً لجميع الانشطة الداخلية 

والرعاية الصحية والتدريب وكشوف المرتبات والمزيد، 
مما يحسن التنظيم وإمكانية الوصول.

سياسات الموارد البشرية:
تم وضع سياسات الموارد البشرية بشكل مرئي 

ويمكن الوصول إليها من قبل جميع الموظفين، وهي 
الآن في المرحلة النهائية من المراجعة.

الوصف الوظيفي:
أطلقنا بوابة وصف وظيفي يمكن الوصول إليها من 

قبل جميع الموظفين، وهي الآن في المرحلة النهائية 
من المراجعة.

ساعات التدريب:
تم تبسيط عملية طلب التدريب وتسجيل ساعات 

التدريب في النظام لضمان التتبع الدقيق.

وتعكس هذه المبادرات التزامنا بالاستفادة من 
الأدوات الرقمية لتعزيز الكفاءة والشفافية وتجربة 

الموظفين في جميع أنحاء الشركة.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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صُنفت سدافكو كواحدة من أعلى الشركات في مجال �	
حوكمة الشركات بين الشركات غير المالية المدرجة في 

تداول، وذلك وفقًا لتقييم مؤشر الفيصل لحوكمة 
الشركات للسنة المالية 2023م.

حصلت سدافكو على شهادة آيزو ISO 22301 لإدارة �	
استمرارية الأعمال، وشهادة  أيزو ISO 37000 لتطبيقها 

 9001 ISO المبادئ الدولية لحوكمة الشركات، وشهادة أيزو
لتطبيقها معايير إدارة جودة الشؤون القانونية.

تحافظ الشركة على امتثال عالٍ لأنظمة السوق المالية �	
ولائحة حوكمة الشركات، حيث لم يتم فرض أي عقوبات 
على الشركة من قبل هيئة السوق المالية )سواءً مالية 

أو غير مالية( نتيجة لامتثالها للأنظمة واللوائح ذات 
العلاقة.

واصل "الخط الساخن للأخلاقيات" دعم الإبلاغ المجهول �	
عن القضايا الأخلاقية، مما يضمن بيئة عمل آمنة 

وشفافة.

حافظنا على التزامنا الراسخ بأمن البيانات، حيث لم �	
نسجل أي اختراقات أمنية للبيانات خلال العام، مما يعزز 

التزامنا بحماية معلومات الشركة وعملائها.

تُركز استراتيجية المناخ 2035م ثلاثية الركائز على كهربة �	
الأسطول، والطاقة المتجددة، وترشيد استهلاك 

المياه. بحلول عام 2035م، سيعمل 90٪ من أسطول 
الشركة بمحركات غير محركات الاحتراق الداخلي، 

وستُشكل الطاقة المتجددة 20٪ من إجمالي الاستهلاك 
مع انخفاض في كثافة الطاقة بنسبة 5٪، وسيتم توفير 6 

مليار لتر من مياه الشرب في جميع المصانع.

أظهرت دراسة سدافكو التجريبية للسيارات الكهربائية �	
في الرياض، والتي أجرتها بالتعاون مع الهيئة الملكية 
لمدينة الرياض، كفاءة تكلفة كهربة الأسطول، حيث 

اختبرت الدراسة الشاحنة الكهربائية مقابل شاحنة 
تعمل بالديزل، وكشفت عن انخفاض في تكاليف الطاقة 

حوكمة الشركات والالتزام�	

الأخلاقيات والنزاهة�	

خصوصية البيانات وحمايتها�	

إدارة الطاقة �	

انبعاثات الغازات الدفيئة وتغير المناخ�	

ادارة المياه�	

إدارة المخلفات�	

المصادر المستدامة والتعبئة والتغليف�	

إدارة الأمدادات�	

الإستدامة في سدافكو

لا تزال سدافكو ملتزمة بالاستدامة، وتسعى باستمرار إلى 
دمج ممارسات الأعمال المسؤولة التي تُحدث أثرًا مستدامًا.  
وتماشيًا مع رؤية المملكة العربية السعودية 2030م، تواصل 

الشركة دمج مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية في إطارها الاستراتيجي، مما يضمن تحقيق 

قيمة طويلة الأجل لأصحاب المصلحة.

على مدار العام، طوّرت سدافكو أجندتها للاستدامة، 
مسترشدةً بأربعة ركائز أساسية تُشكّل نهجها في الأعمال 

المسؤولة، وتواجه الشركة مشهد الاستدامة المتطور 
بمرونة وعزيمة، ويتجلى هذا الالتزام في المبادرات المستمرة 
التي تُقلل من الأثر البيئي، وتُعزز الرفاهية الاجتماعية وحوكمة 
الشركات، مما يعكس دور سدافكو كشركة رائدة في قطاع 

الصناعة المسؤولة.
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البيئة والمناخالحوكمة
بنسبة 67٪، مما يُبرز إمكانات النقل الكهربائي في مجال 

الخدمات اللوجستية الحضارية المستدامة.

التعاون مع "هايبر فيو" لاستكشاف وسائل النقل �	
الصديقة للبيئة التي تعمل بالهيدروجين لتحقيق تنقل 

منخفض الكربون للمقطورات المبردة والخدمات 
اللوجستية طويلة المدى.

بحلول عام 2025م، تخطط سدافكو لتركيب ألواح �	
شمسية في تسعة مواقع إضافية، مما يُولّد ٦.٤ مليون 

كيلوواط/ساعة من الطاقة النظيفة، ويُجنّب ٢٨٠٠ طن 
متري من انبعاثات الكربون سنويًا في السنة الأولى من 

التشغيل.

يُعزّز برنامج سدافكو لتحسين مسارات النقل كفاءة �	
التوزيع مع تقليل الأثر البيئي. ومن خلال الاستفادة من 

الخدمات اللوجستية القائمة على البيانات، خفّضت 
المبادرة مسافة التنقل بنسبة ٣٩٪ والوقت بنسبة ٢٧٪، 

مما أدى إلى انخفاض كبير في استهلاك الوقود 
وانبعاثات الكربون مع تحسين الكفاءة التشغيلية.

خفضت سدافكو استهلاكها من المياه بنسبة ١٤.٥٪، �	
وخفضت مستويات الطلب الكيميائي بنسبة ٦.١٪، 

ووفرت ١١٣.٢ مليون لتر من المياه، محققةً بذلك توفيراً 
في التكاليف بلغت ١.٧٣ مليون ريال سعودي.

 المساهمة في الاقتصاد الدائري من خلال التحول إلى �	
طبالي قابلة لإعادة الاستخدام بنسبة ١٠٠٪، بزيادة عن ٥١٪ 

في عام 2023م.

الالتزام بتحقيق إعادة تدوير بنسبة ١٠٠٪ بحلول عام 2030م، �	
مع معدل إعادة تدوير يبلغ ٩٥٪ في عام 2024م.

السعي إلى التخلص من البلاستيك بجميع أشكاله.�	

استكشاف خيارات التغليف القابلة لإعادة الاستخدام �	
كأحد الحلول.

تماشيًا مع رؤية المملكة  	
العربية السعودية 2030م، 

تواصل الشركة دمج مبادئ 
الحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية في إطارها 
الاستراتيجي، مما يضمن خلق 

قيمة طويلة الأجل لأصحاب 
المصلحة.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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طموحنا لعام 2030م هو تقليل السكر المضاف بنسبة �	
٣٠٪ في الحليب المنكّه، والملح بنسبة ٢٠٪ في الوجبات 

الخفيفة.

تحقيق خفض بنسبة ١٥٪ في السكر في الحليب بنكهة �	
الموز والفراولة، وهدفنا التالي هو خفض نسبة السكر 

في الحليب بنكهة الشوكولاتة بنسبة ١٥٪.

جميع الألوان والنكهات المستخدمة في حليب الأطفال �	
من مصادر طبيعية ١٠٠٪.

توعية أكثر من ١،٤٥ مليون طفل بأهمية الحليب ومنتجات �	
الألبان كجزء من وجبة إفطار صحية.

منتجات حاصلة على شهادة آيزو - ٢٢٠٠٠، حلال وعضوية.�	

تحقيق معدل ابتكار ٧،٤٪ في فئة الأغذية المجمدة في �	
عام 2024م.

طرح 10 منتجات جديدة.�	

الامتثال التام لمتطلبات التسويق والموصفات �	
المذكورة على المنتجات باستخدام برنامج جديد لاعتماد 

تغليف العبوات.

إسعاد المستهلك �	

الصحة والتغذية�	

جودة المنتج وسلامته�	

ابتكار المنتجات�	

التسويق وعبوات المنتجات�	

المستهلك

الهدف هو تحقيق نسبة توظيف للمرأة تزيد عن ٣٥٪ في �	
مختلف المناصب بحلول عام 2030م.

الحفاظ على نسبة السعودة عند ٣٩٪ بما يتماشى مع �	
الطموح الوطني.

الطموح هو تحقيق معدل استنزاف إجمالي قدره ١٠٪.�	

قامت سدافكو بترقية أنظمة كاميرات المراقبة  إلى ٩٠٪ �	
من منشآتها، وذلك لضمان الامتثال لمتطلبات وزارة 

الداخلية وتعزيز تدابير الأمن والسلامة عبر مختلف 
عملياتها.

وفي إطار التزامها بسلامة بيئة العمل، قدمت الشركة �	
١٧,٠٠٠ ساعة تدريبية، ونفذت ٤٢ تدريبًا تجريبيًا، وأجرت ٤٤ 
تدقيقًا داخليًا، وحققت معدل حالات إصابات مضيعة 

للوقت بلغ ٠,١٥، متجاوزة بذلك الهدف المحدد البالغ ٠,١٦. 
كما تم تسجيل ١١ حالة إصابة أدت إلى فقدان وقت 

العمل، مما يعزز جهود التحسين المستمر في مجال 
السلامة.

وقد نفذت سدافكو ١٥,٧٤٩ ساعة تدريبية من خلال ١٦٢ �	
جلسة تدريب، مما يعكس التزامها الراسخ بتنمية 

المهارات البشرية والتعلم المستمر.

وفي عام ٢٠٢٤م، استثمرت سدافكو ما يقارب مليون ريال �	
سعودي في أنشطة مجتمعية متنوعة.

شارك موظفونا بأكثر من ١,٠٠٠ ساعة تطوعية في مبادرات �	
تهدف إلى خدمة المجتمع وتعزيز الاستدامة البيئية.

كما خصصت الشركة مبلغ ١,٥ مليون ريال سعودي �	
لتطوير مساحة خضراء من خلال إنشاء حديقة في 
المدينة الصناعية )مدن(، تعزيزًا لجودة الحياة في 

محيطها المجتمعي.

ويجدر بالذكر أن ٨٨% من موردي مواد التغليف لدى �	
سدافكو هم محلييون، بينما تصل نسبة الموردين 

المحليين للمواد الخام إلى ١٧%، مما يُعد مؤشرًا إيجابيًا 
على وجود قاعدة توريد محلية قوية.

صحة وسعادة الموظف�	

التنوع والشمول �	

التأثير على المجتمع�	

المشتريات المحلية�	

الأفراد والمجتمع

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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في سدافكو، نؤمن بأن المسؤولية الاجتماعية للشركات 

ليست مجرد التزام، بل هي جزء أساسي من قيمنا ورسالتنا، 

ومن خلال مبادراتنا في مجال المسؤولية الاجتماعية 

للشركات، نهدف إلى إحداث تأثيرات اقتصادية واجتماعية 

وثقافية وبيئية هادفة، مع تعزيز قيمنا المتمثلة في النزاهة 

والتميز والاستدامة.

يسلط هذا القسم الضوء على أنشطة المسؤولية 

الاجتماعية الرئيسية التي قمنا بها خلال العام، مما يعكس 

جهودنا المستمرة للمساهمة بشكل إيجابي في العديد من 

المجالات الاستراتيجية، وتشمل هذه المجالات الرعاية 

والمشاركة في الفعاليات، والمساهمة النقدية وبالمنتجات، 

والتطوع المجتمعي، والمشاركة الخيرية والاجتماعية، 

ومبادرات الصحة والرفاهية، والبرامج التعليمية والمهنية، 

وتتماشى كل مبادرة من هذه المبادرات مع التزامنا 

بالمواطنة المسؤولة للشركات والتنمية المستدامة.

حوكمة المسؤولية الاجتماعية

في 28 مايو 2022م، وافقت الجمعية العمومية لمساهمي �	

سدافكو بإعتماد سياسة المسؤولية الإجتماعية بعد 

توصية مجلس إدارة الشركة بذلك.

خلال السنة المالية، قامت سدافكو بتطبيق إرشادات �	

ومعايير آيزو 26000 والتي تركز على المسؤولية المجتمعية.

الرعاية والمشاركة في الفعاليات

شاركت سدافكو في حفل توزيع جوائز الدورة الثانية من �	
مبادرة "صناع المستقبل".

المجتمع من حولنا

المشاركات الخيرية والاجتماعية

دعمت سدافكو مبادرة "هدّئ صيفك" بالتعاون مع �	

مستشفى المملكة، حيث تم تقديم عينات من الآيس 

كريم لنزلاء المستشفى والعاملين فيه، وتأتي هذه 

المبادرة في إطار جهود سدافكو المستمرة لتعزيز 

رفاهية المجتمع. 

كُرِّمت سدافكو من قِبل وزارة الحج والعمرة لدعمها �	

للحجاج ذوي الإعاقة.

كرمت جمعية إشراقة سدافكو لدعمها برامج الصحة �	

النفسية. 

كرّم معهد التربية الفكرية الثاني سدافكو لدعمها �	

الطلاب ذوي الإعاقة.

التطوع المجتمعي

تتعاون سدافكو مع بنك الدم ومستشفى الملك عبد �	
العزيز لتشجيع التبرع بالدم.

تتعاون سدافكو مع جمعية كسوة السيدة عائشة �	
للرعاية المجتمعية.

شاركت سدافكو في استقبال الطلاب للعام الدراسي �	
الجديد في مدرسة الموسوعة يومي 19 و20 أغسطس 

2024م.

البرامج التعليمية والمهنية

تُعلن سدافكو عن تعاونها مع جمعية البيضاء في إطار �	

التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة.

المساهمات المجتمعية

وزّعت سدافكو 250 آيس كريم على مدارس الموسوعة �	

في إطار جهودها المجتمعية.

شاركت سدافكو في دعم جمعية روافد النسائية �	

الخيرية.

شاركت سدافكو في دعم جمعية الروماتيزم في إطار �	

مبادراتها المجتمعية المستمرة.

تبرعت سدافكو بمبلغ 50,000 ريال سعودي لمركز التميز �	

للتوحد في الرياض، واحتفلت بيوم الآيس كريم مع 

أعضاء المركز وشاركتهم الآيس كريم.

شاركت سدافكو مع معهد التربية الفكرية، و وزّعت �	

منتجاتها على 200 طالب وطالبة في المعهد، وذلك في 

إطار جهودها المجتمعية.

تم توزيع 1,123 كرتون حليب لدعم المجتمعات المحلية �	

وتلبية احتياجاتها، وكان لهذا التبرع أثر إيجابي كبير على 

المستفيدين من مختلف الجمعيات الخيرية، وفيما يلي 

أسماء الجمعيات التي تم دعمها وتواريخ التبرع:

جمعية البر الخيرية في مستورة - 2024/08/11م.�	

جمعية صاع الخيرية للخدمات الإنسانية في الليث - �	

2024/08/12م.

المستودع الخيري في قرية أم شعري في الحيط - �	

2024/08/12م.

شاركت سدافكو في الملتقى الثاني للمسؤولية �	
المجتمعية في 20 نوفمبر 2024م، برعاية معالي وزير 

 الإعلام، الأستاذ سلمان بن يوسف الدوسري.

ساهمت سدافكو بتوفير 1500 منتج، بما في ذلك الآيس �	

كريم والعصائر، والتي تم توزيعها على الأكاديميات 

المشاركة والحضور وأولياء الأمور في بطولة "خليك 

واعي 2" التي نظمتها جمعية كفى.

تعزيز الصحة والرفاهية

أطلقت سدافكو جهاز مشي مكتبي جديد، ليساعد فريق �	

العمل على دمج المزيد من الحركة في يومهم، مما يعزز 

صحتهم البدنية وإنتاجيتهم.

وقّعت سدافكو والهيئة السعودية للمدن الصناعية �	

ومناطق التقنية )مدن( مذكرة تفاهم لتعزيز التنمية 

المستدامة وتعزيز الجهود التعاونية.

نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية
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كان عام 2024م عاماً هاماً ومحورياً، إذ شهد تحولًا جذرياً في 

الحوكمة والاستراتيجية التشغيلية للشركة، كما شهد 

تحقيق إنجازاتٍ هامة وتغييرات جوهرية تتماشى مع أحدث 

اللوائح التنظيمية وتعزز توجه الشركة الاستراتيجي.

للحفاظ على حوكمة رشيدة فعّالة، يُعدّ إعادة النظر في إطار 

الحوكمة وتطويره أمراً بالغ الأهمية، ومن هنا، يُمثّل هذا 

العام إنجازاً هاماً في إطار الحوكمة لدى الشركة وذلك 

بانتخاب مجلس إدارة جديد اعتباراً من 01 أبريل 2024م، كما عُيّن 

أعضاء من خارج المجلس في اللجان المنبثقة عن مجلس 

الإدارة  ممن يمتلكون خبراتٍ متنوعة في مختلف القطاعات، 

ومن ثم يُعزز قدرة الشركة على مواجهة التحديات المختلفة، 

ويضمن أن ممارسات الحوكمة لدينا تُلبي أعلى المعايير، 

ويُحسّن من عملية صنع القرار والرقابة الاستراتيجية؛ والذي 

بدوره سيُسهم في تسريع النمو المُربح والمستدام، ودفع 

عجلة الابتكار، وتعظيم قيمة المساهمين.

وتماشياً مع ذلك، لعبت إدارة الشؤون القانونية والحوكمة، 

بجميع أعضائها، دوراً محورياً في تحقيق رؤية الشركة 

وأهدافها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، 

فقد تم تحديث النظام الأساسِ للشركة ليتوافق مع نظام 

الشركات الجديد ولوائح هيئة السوق المالية. علاوة على 

ذلك، تم تحديث جميع لوائح عمل اللجان المنبثقة عن 

مجلس الإدارة واعتمدتها الجمعية العامة للمساهمين 

لضمان مواكبتها لأحدث المتطلبات التنظيمية وأفضل 

الممارسات، كما وافق مجلس الإدارة على "سياسة 

تعاملات المطّلعين" والتي تحظر تداول أسهم الشركة بناءً 

على معلومات داخلية غير مُفصح عنها للتأكد من الإلتزام 

بلائحة سلوكيات السوق.

إضافةً إلى ذلك، تستمر الشركة في حماية حقوق الملكية 

الفكرية الخاصة بها عالمياً وذلك بتسجيل وتجديد علامتها 

التجارية في أكثر من 20 دولة تقريباً مما يعزز حضورها الدولي، 

كما تم تنفيذ التحول الاستراتيجي في مبيعات دول مجلس 

التعاون الخليجي من نموذج "التشغيل الذاتي" إلى نموذج 

"التوزيع والوكالات التجارية" بموجب اتفاقيات توريد وتوزيع، 

وذلك توافقاً مع الخطط التوسعية للشركة. 

تتمثل المصادر الرئيسية لحوكمة الشركة في نظام هيئة 

السوق المالية ولوائحه التنفيذية الصادرة عن مجلس هيئة 

السوق المالية، وبعض الاحكام الواردة في نظام الشركات، 

بالإضافة إلى أفضل ممارسات حوكمة الشركات.

ينظم نظام الحوكمة الخاصة بالشركة عمل مختلف 

العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

والمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين، ويضع القواعد 

والسياسات والإجراءات التي تبسط عمليات صنع القرار 

بهدف حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة 

الآخرين. علاوة على ذلك، فإنه يعزز قيم النزاهة والعدالة 

والشفافية في عمليات الشركة.

نظرة عامة

وإدراكـاً منا بأهمية المعايير الدولية، حصلت الشركة على 

شهادة )آيزو - 37000( المتعلقة بحوكمة المنظمات، 

بالإضافة إلى شهادة )آيزو - 9001( لتطبيق إدارة الشؤون 

القانونية للمعايير الدولية في إدارة الجودة، وتُبرزِ هذه 

الاستراتيجية الشاملة التزامنا بتعزيز تميزنا في الحوكمة 

المؤسسية والنزاهة. ونتيجةً لذلك، صُنفت الشركة كواحدة 

من أعلى الشركات تصنيفاً في مجال حوكمة الشركات بين 

الشركات غير المالية المدرجة في السوق المالية السعودي 

)تداول(، وذلك وفقًا لتقييم مؤشر الفيصل لحوكمة 

الشركات للسنة المالية 2023م.

وختاماً، تُشكل هذه المبادرات جزءاً من استراتيجية أوسع 

نطاقاً تهدف إلى ضمان الشفافية والمساءلة والتميز في 

جميع عمليات الشركة اليومية، ولقد كانت لإدارة الشؤون 

القانونية والحوكمة، دورٌ فعّال في هذه التطورات، إذ 

ساهمت في حماية مصالح الشركة، والحد من المخاطر 

القانونية المحتملة والحفاظ على استقرارها التنظيمي.

وانطلاقًا من قيمنا المتمثلة في النزاهة والتميز والشغف، 

نحنُ متفائلين بالمستقبل وملتزمين بتحقيق أهداف الشركة 

الاستراتيجية بمشيئة الله تعالى.

سلطان الغامدي

الرئيس التنفيذي لإدارة الشؤون القانونية، الحوكمة 

والمخاطر والإلتزام

أمين عام مجلس الإدارة

ومن خلال الالتزام بهذه المدونة، التي يؤكد على ممارسات 

الإفصاح الواضحة والشفافة، يضمن مجلس الإدارة أنه 

يعمل بما يحقق أفضل مصالح المساهمين وأصحاب 

المصلحة، ويضمن الالتزام بهذه المدونة أيضًا أن تقدم 

الشركة رؤية شفافة ودقيقة لوضعها المالي ونتائجها 

التشغيلية، كما تدرك الشركة أهمية الالتزام المستمر بهذه 

المدونة كعامل رئيسي في نجاحها المستدام.

حوكمة الشركةلمحة عن الحوكمة 

نظام حوكمة الشركة

المساهمون

إعداد التقارير مجلس الإدارة
بشفافية

 توفير رأس
المال

الادارة التنفيذية

أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة

التعيين والمناقشة

التوجيه والإشراف

  التمثيل ورفع
التقارير إلى

  رفع التقارير
والاستجابة إلى
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نظام الحوكمة الخاص بالشركة والسياسات الداخلية
وفقاً للمادة )الحادية والتسعين( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، وافق مجلس الإدارة على نظام 

حوكمة خاص بالشركة بتاريخ 1434/08/18هـ  )الموافق 25 يونيو 2013م(، وتم تعديله لاحقاً بتاريخ 1440/07/10هـ  )الموافق 17 مارس 
2019م(. 

يشتمل نظام حوكمة الشركات الخاص بالشركة على 

القواعد والسياسات والإجراءات الداخلية التالية: 

حقوق المساهمين. �	

سياسة توزيع الأرباح.�	

إجراءات الجمعية العامة.�	

تفويض الصلاحيات الأساسية.�	

سياسة إدارة المخاطر.�	

سياسة تضارب المصالح.�	

العلاقات مع أصحاب المصلحة.�	

سياسة الخصوصية.�	

سياسة الإفصاح والشفافية.�	

ميثاق مجلس الإدارة.�	

قواعد السلوك المهني.�	

سياسة الإبلاغ عن المخالفات؛ و�	

أنظمة الرقابة الداخلية.�	

الإمتثال لحوكمة الشركات

تلتزم الشركة بجميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة 
الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، 

باستثناء المواد الموضحة في القسم التالي )هـ(، ويغطي 
ذلك المجالات الواسعة التالية:

الحقوق العامة للمساهمين )المواد من 4 إلى 9(. �	

الحقوق المتعلقة باجتماعات الجمعية العامة )المواد �	
من 10 إلى 15(. 

مجلس الإدارة: تشكيل المجلس ومسؤولياته �	
وصلاحياته وإجراءاته والتدريب )المواد من 16 إلى 39(. 

حالات تعارض المصالح )المواد من 40 إلى 46(. �	

لجان المجلس )المواد من 47 إلى 69(. و�	

الرقابة الداخلية، ومراجعي الحسابات الخارجيين، وتقارير �	
الشركة، وغيرها من الأمور )المواد من 70 إلى 95(. 

بالإضافة إلى ذلك، ووفقًا للوائح حوكمة الشركات الصادرة 
عن مجلس هيئة السوق المالية:

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة المراجعة بتاريخ 01 �	
أبريل 2024م.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت �	
بتاريخ 01 أبريل 2024م.

قام مجلس الإدارة بتشكيل اللجنة التنفيذية بتاريخ 01 �	
أبريل 2024م.

قامت الشركة بإعداد لائحة عمل لجنة المراجعة، ولائحة �	
عمل لجنة الترشيحات والمكافآت، وقد تمت الموافقة 

عليهما من قبل مجلس الإدارة وصادقت عليهما 
الجمعية العامة.

قامت الشركة بإعداد لائحة عمل اللجنة التنفيذية، والتي �	
تمت الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة. 

قامت الشركة بإعداد سياسة ومعايير وإجراءات �	
العضوية لمجلس الإدارة، والتي تمت الموافقة عليها 

من قبل مجلس الإدارة وصادقت عليها الجمعية 
العامة. 

قامت الشركة بإعداد سياسة مكافآت أعضاء مجلس �	
الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، والتي تمت الموافقة 

عليها من قبل مجلس الإدارة وصادقت عليها الجمعية 
العامة. 

قامت الشركة بإعداد سياسة المسؤولية الاجتماعية �	
للشركات، والتي تمت الموافقة عليها من قبل مجلس 

الإدارة وصادقت عليها الجمعية العامة.

قامت الشركة بإعداد لائحة معايير منافسة عضو �	
مجلس الإدارة لأعمال الشركة، والتي تمت الموافقة 

عليها من قبل مجلس الإدارة وصادقت عليها الجمعية 
العامة.

قامت الشركة مؤخرًا بتعديل نظامها الأساسي ليتوائم �	
مع نظام الشركات الجديد، وقد وافق مجلس الإدارة 

على هذه التعديلات وصادقت عليها الجمعية العامة. 

علاوة على ذلك، قامت الشركة بوضع إجراءات للالتزام 
بالأحكام التي تتناول تعارض المصالح والأنشطة المنافسة 
)المواد 71 و72 و73 من نظام الشركات والمادتين 42 و44 من 
لائحة حوكمة الشركات(، حيث تلتزم الشركة بمتطلبات هذه 
الأحكام عند سعيها للحصول على موافقة الجمعية العامة 

على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والأنشطة 

المتنافسة. بالإضافة إلى ذلك،  وافق مجلس الإدارة على 
"سياسة تعاملات المطّلعين" والتي تحظر تداول أسهم 

الشركة بناءً على معلومات داخلية غير مُفصح عنها للتأكد 
من الإلتزام بلائحة سلوكيات السوق.

كما، قامت الإدارة التنفيذية بتشكيل عدد من اللجان 
للإشراف على وظائف محددة داخل الشركة ومساعدة 

مجلس الإدارة في الإشراف الفعال على مختلف الإدارات 

وتشغيلها. وتشمل لجان الإدارة التنفيذية هذه، رغم أنها 
ليست لجانًا رسمية تابعة لمجلس الإدارة، ما يلي: )1( لجنة 
الإدارة التنفيذية؛ )2( اللجنة التوجيهية للاستدامة؛ )3( لجنة 

تكنولوجيا المعلومات؛ )4( لجنة الموارد البشرية؛ )5( لجنة 
الأخلاقيات؛ )6( لجنة إدارة المخاطر.

تلتزم الشركة بجميع الأحكام المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 
السوق المالية والمعدلة بتاريخ 18 يناير 2023، باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

رقم المادة 
أسباب عدم التطبيقنص المادة أو الفقرةأو الفقرة

39/هـ
تقييم مجلس الإدارة

يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة 
لأدائه كل ثلاث سنوات.

فقرة إسترشادية

فقرة إسترشاديةيجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًا.51/ج

51/د
يجب أن يكون نصف عدد أعضاء لجنة المراجعة من الأعضاء المستقلين أو 
ممن لا تنطبق عليهم عوارص الاستقلال الواردة في المادة التاسعة عشر من 

اللائحة.	
فقرة إسترشادية

67

تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

ل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر(  تشكَّ
يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. 

ويُشترط أن يتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر 
والشؤون المالية.

فقرة إسترشادية

مادة إسترشادية ويتم إدارة المخاطر 
بواسطة لجنة المراجعة وفقاً للائحة 

عملها.

اختصاصات لجنة إدارة المخاطر68

فقرة إسترشادية

مادة إسترشادية ويتم إدارة المخاطر 
بواسطة لجنة المراجعة وفقاً للائحة 

عملها.

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر69

فقرة إسترشادية

مادة إسترشادية ويتم إدارة المخاطر 
بواسطة لجنة المراجعة وفقاً للائحة 

عملها.

2/82

تحفيز العاملين

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، 
على أن تتضمن - بصفة خاصة - ما يلي:

برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من الأرباح التي 
تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك 

البرامج.

مادة إسترشادية

92

تشكيل لجنة حوكمة الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن 
يفوض إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين من 

هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات 
الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياً على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي 

تتوصل إليها.

مادة إسترشادية.

ويشرف مجلس الإدارة على أنشطة 
حوكمة الشركة.
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تشكيل مجلس الإدارة
وفقاً للنظام الأساسي للشركة، يتألف مجلس الإدارة من 

)تسعة( أعضاء تعينهم الجمعية العامة عن طريق 

التصويت التراكمي، ويحدد نظام الشركات، ولائحة حوكمة 

الشركات، والنظام الأساسي للشركة، ونظام حوكمة 

يتألف مجلس الإدارة الحالي الذي بدأت دورته في 01 أبريل 2024م، بعد تعيينه من قبل الجمعية العامة غير العادية 
للشركة المنعقدة بتاريخ 28 فبراير 2024م، من الأعضاء التالية أسمائهم:

مجلس الإدارة

صفة العضوية المنصب الإسم
تاريخ التعيين من قبل 

الجمعية العامة 
للمساهمين

تاريخ إنتهاء العضوية

رئيس مجلس الشيخ/ حمد صباح الأحمد
19 نوفمبر 2020مغير تنفيذيالإدارة

31 مارس 2024م

نائب رئيس أ. فيصل حمد العيار
19 نوفمبر 2020مغير تنفيذيمجلس الإدارة

22 أغسطس 2023مغير تنفيذيعضو الشيخ/ صباح محمد الصباح

19 نوفمبر 2020مغير تنفيذيعضو أ. سعيد أحمد باسمح

19 نوفمبر 2020ممستقلعضو أ. أحمد محمد المرزوقي

19 نوفمبر 2020مغير تنفيذيعضو أ. سليمان سعود الجارالله

19 نوفمبر 2020متنفيذيعضو أ. مساعد عبد الله النصار

19 نوفمبر 2020ممستقلعضو أ. هاني عبد العزيز ساب

19 نوفمبر 2020ممستقلعضو أ. عبد الله حمدان النصار

تاريخ إنتهاء العضويةصفة العضوية المنصب   الإسـم

رئيس مجلس الشيخ/ حمد صباح الأحمد
غير تنفيذيالإدارة

31 مارس 2028م

نائب رئيس أ. سعيد أحمد باسمح
غير تنفيذيمجلس الإدارة

غير تنفيذيعضو الشيخ/ صباح محمد الصباح

غير تنفيذيعضو أ. فيصل حمد العيار

غير تنفيذيعضو أ. أحمد محمد المرزوقي

تنفيذيعضو أ. مساعد عبد الله النصار

مستقلعضو أ. هاني عبد العزيز ساب

مستقلعضو أ. إيهاب إبراهيم عثمان

مستقلعضو أ. عصام صالح الذكير

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

رئيس مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

شركة مشاريع الكويت القابضة �	
)كيبكو(

مبرَة مؤسسة مشاريع الخير الخيرية�	

شركة الخليج مصر للفنادق والسياحة�	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

رئيس مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

بنك برقان�	

الشركة الوطنية للإتصالات المتنقلة�	

شركة العقارات المتحدة�	

بنك الخليج المتحد�	

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية

دبلوم من ستورم كنغ سكول – الولايات 
المتحدة الأمريكية

الخبــــــــــــرات

الشيخ حمد قائد متميز يتمتع بخبرة 
واسعة في قطاعات ومناطق مختلفة، 
يُعرف الشيخ حمد برؤيته الاستراتيجية 
وخبرته في الحوكمة، وقد قاد باستمرار 

النمو المستدام والتميز التشغيلي 
والقيمة طويلة الأجل في مختلف 

القطاعات التي عمل بها. تخرج من كلية 
ستورم كينج في الولايات المتحدة، ويجمع 

بين أساس أكاديمي قوي والتزام بالتميز 
في الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، مما 
يُسهم في نجاح المؤسسات التي يقودها.

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة �	
السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 

)سدافكو(

رئيس مجلس إدارة:

شركة صناعات الخير للكيماويات غير �	
العضوية )إنوكيم(

شركة سمحاء للإستثمار�	

شركة إستدامة الأثر القابضة�	

عضو مجلس إدارة:

شركة الصحراء العالمية �	
للبتروكيماويات )سبكيم(

مجموعة شركات باسمح التجارية �	
والصناعية

شركة المركز الطبي الدولي�	

شركة مدر للإستثمار�	

شركة السمح للتجارة المحدودة�	

شركة هلا لخدمات الإمدادات �	
المساندة

شركة مصادر المستقبل�	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية 
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية
بكالوريوس إدارة أعمال – تخصص تسويق 

وأعمال لوجستية – جامعة ولاية أوهايو، 
الولايات المتحدةالامريكية

الخبــــــــــــرات
يتمتع أ. سعيد بخبرة مهنية متميزة في 

مجال استراتيجية الأعمال، وحوكمة 
الشركات، والقيادة التشغيلية، وهو 
يشغل مناصب في مجالس إدارات 

مختلفة، حيث بفضل خبرته في الاستثمار 
والخدمات اللوجستية والتطوير الصناعي، 
قاد النمو الاستراتيجي والتميز التشغيلي 

في قطاعات متعددة تشمل التطوير 
العقاري والبتروكيماويات وإدارة سلسلة 
التوريد وغيرها. تخرج باسمح من جامعة 

ولاية أوهايو، وحصل على بكالوريوس 
العلوم في إدارة الأعمال، تخصص 

التسويق والخدمات اللوجستية، ويجمع 
بين المعرفة الأكاديمية والخبرة العملية 
الواسعة لتعزيز الابتكار والاستدامة في 

المنطقة.

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لاستثمارات �	
المجموعة لشركة مشاريع الكويت 

القابضة )كيبكو(

رئيس مجلس إدارة:

الشركة الوطنية للخدمات البترولية�	

شركة جاسم للنقليات والمناولة�	

شركة المتحدة للمشروعات النفطية�	

شركة المباني المتحدة  �	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة القرين لصناعة 

الكيماويات البترولية 

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة الصناعات المتحدة

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية 

بكالوريوس إدارة الأعمال والتنظيم – 
جامعة الكويت

الخبــــــــــــرات
الشيخ صباح هو قائد يتمتع بخبرة في 

مجال حوكمة الشركات والتخطيط 
الاستراتيجي، ولديه خبرة في النمو الموجه 

والتوسع في الأسواق، ويتولى أدواراً قيادية 
في منظمات بارزة. حصل سموه على 

درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من 
جامعة الكويت، وخبرته الواسعة في 

الاستثمارات الصناعية والتميز التشغيلي 
تعزز المنظمات التي يديرها.

الشركة واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة.  وقد انتخبت 

الجمعية العامة غير العادية في اجتماعها المنعقد في 28 

فبراير 2024م أعضاء مجلس إدارة الشركة لدورته الجديدة 

والتي تبدأ في 01 أبريل 2024م ولمدة أربع سنوات ميلادية تنتهي 

في 31 مارس 2028م

يتألف مجلس الإدارة السابق، المنتهية دورته في 31 مارس 2024م، من الأعضاء التالية أسمائهم

الشيخ/ صباح محمد الصباح الشيخ/ حمد صباح الأحمد أ. سعيد أحمد باسمح
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المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

شركة مشاريع الكويت القابضة �	
)كيبكو(

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

نائب رئيس مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

شركة مشاريع الكويت القابضة �	
)كيبكو(

مجموعة الخليج للتأمين�	

بنك الخليج المتحد�	

شركة الخليج المتحد القابضة�	

البنك الأردني الكويتي�	

المؤهـلات الأكاديمية

طيَار حربي

الخبرات

لدى أ. فيصل خبرة واسعة في 
استراتيجيات الشركات والإدارة المالية 
والاستثمارات الإقليمية. يُعرف برؤيته 

الاستراتيجية وخبرته المالية، وقد قاد النمو 
والنجاح في قطاعات البنوك والتأمين 

والاستثمار، كما أن نهجه المنضبط في 
القيادة واتخاذ القرارات يُعزز مساهماته 
في التميز التشغيلي والنمو المستدام، 

مما يجعله قائدًا مؤثراً في المنطقة.

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

نائب رئيس مجلس إدارة شركة البروج �	
للتأمين التعاوني

رئيس مجلس إدارة مخزن الأدوية �	
العربي السعودي

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

المبيعات والتسويق بالشركة �	
السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 

)سدافكو(

العضو المنتدب بالشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

رئيس مجلس إدارة:

النادي الأهلي السعودي�	

الشركة السعودية النيوزيلندية �	
لمنتجات الالبان

الشركة السويسرية للأغذية المميزة�	

الشركة العربية للإنتاج الحيواني�	

الشركة المصرية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )إيدافكو(

المؤهـلات الأكاديمية 
ماجستير إدارة الأعمال- جامعة ولاية 
كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرات

يتمتع أ. أحمد بخبرة واسعة في المبيعات 
والتسويق والإدارة التنفيذية. يُعرف 

بفهمه العميق للاستراتيجية التجارية 
وديناميكيات السوق، وقد قاد نمو الأعمال 

والكفاءة التشغيلية في مختلف 
القطاعات، كما أنه شغل مناصبَ تنفيذية 

رئيسية في جهات عدة، مساهمًا في 
صياغة التوجه الاستراتيجي وتطوير 

الشركات. يحمل أ. أحمد شهادة ماجستير 
إدارة الأعمال من جامعة ولاية كاليفورنيا 
بالولايات المتحدة الأمريكية، ويجمع بين 

المؤهلات الأكاديمية القوية والخبرة 
المهنية، مما يُظهر التزامًا بالتميز والابتكار 

في المؤسسات التي يخدمها.

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والاغذية )سدافكو(

شركة سدافكو البحرين�	

شركة سدافكو الأردن�	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة شركة سدافكو �	
بولندا

المؤهلات الأكاديمية 

بكالوريوس إدارة عامة-جامعة الباكركي – 
الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرات

لدى أ. مساعد خبرة واسعة في المبيعات 
والأعمال الدولية. شغل مناصبَ رئيسيةً، 

منها نائب رئيس مجلس إدارة شركة 
سدافكو الأردن، وعضوًا في مجلس إدارة 

سدافكو بولندا، حيث يُشرف على 
الاستراتيجيات الدولية. وبحصوله على 
درجة البكالوريوس في الإدارة العامة، 

تُواصل خبرته في القيادة والحوكمة دعم 
نجاح سدافكو.

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها
عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	

لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(
المدير العام للشركة الفنية لتنفيذ �	

الاعمال الكهروميكانيكية 
المدير العام لشركة نجمة الصفوة �	

للتقنية المحدودة
المدير العام لشركة الشرق للأنشطة �	

التجارية
المدير العام لمصنع الشرق لتصنيع �	

مجاري الهواء ومستلزماته

رئيس مجلس إدارة:
شركة المنسوجات والملابس الجاهزة �	

)وكالة جيوردانو للأزياء(
مؤسسة المشرقة للأنشطة التجارية �	

المحدودة
شركة مدارس قرطبة الأهلية للبنين�	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها
المدير العام لشركة السيارات �	

الموحدة للتجارة 

عضو مجلس إدارة:
منطقة مكة المكرمة، ورئيس لجنة �	

التنمية الإجتماعية
الغرفة التجارية الصناعية بجدة�	
مؤسسة المدينة للصحافة والطباعة �	

والنشر  ورئيس اللجنة المالية

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية

بكالوريوس إدارة أعمال-جامعة سان 
دييغو بكاليفورنيا، الولايات المتحدة 

الأمريكية

الخبــــــــــــرات

أ. هاني هو قائد متمرس يتمتع بخبرة 
واسعة في مجال المنسوجات والتصنيع 

والتجارة، وشغل مناصبَ رئيسيةً، منها 
رئيسُ مجلس إدارة وكالة جيوردانو للأزياء، 

وشركة ومؤسسة المشرقة للأنشظة 
التجارية، وشركة مدارس قرطبة الأهلية، 

بالإضافة إلى منصب المدير العام للعديد 
من الشركات. كما يشارك بنشاط في 

تنمية المجتمع، حيث كان عضواً سابقاً في 
مجلس منطقة مكة المكرمة وغرفة تجارة 

جدة، ويدافع عن التقدم التجاري 
والمجتمعي. حصل أ. هاني على شهادة 

إدارة الأعمال من جامعة كاليفورنيا، سان 
دييغو، وتُعزز خلفيتُه الأكاديميةُ وخبرتُه 

المهنيةُ مساهماتُه الاستراتيجيةُ في 
سدافكو وخارجها.

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لشركة معارف �	
للتعليم

رئيس لجنة المراجعة بشركة أسمنت �	
عطبرة

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

المدير العام – قطاع الأعمال الجديدة �	
بشركة نادك

الرئيس التنفيذي لمجموعة سوداتل �	
للاتصالات

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية 

بكالوريوس العلوم في الهندسة �	
الكهربائية من معهد نيويورك 
للتكنولوجيا بالولايات المتحدة 

الأمريكية

ماجستير في إدارة الأعمال والمالية �	
والاستراتيجية من جامعة أكسفورد 

بالمملكة المتحدة

ماجستير في الإدارة العامة، الشراكات �	
في القطاع العام الخاص وتمويل 
البنية التحتية من جامعة هارفارد 

بالولايات المتحدة الأمريكية

الخبــــــــــــرات

يتمتع أ. إيهاب بخبرة واسعة في مجالات 
الاتصالات والتعليم وتطوير الأعمال، 

ويُعرف بقدرته على قيادة التحول 
المؤسسي، ويتميز في حوكمة الشركات 
والإدارة المالية والتخطيط الاستراتيجي، 

وبفضل خلفيته الأكاديمية وحنكته 
القيادية، يساهم أ. إيهاب بدفع عجلة 

الابتكار والاستدامة في مختلف القطاعات 
التي يعمل بها.

المناصب الحالية في سدافكو وغيرها

الرئيس التنفيذي لمجموعة 42 �	
القابضة

عضو مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

شركة كامكو للإستثمار�	

مؤسسة سقاية الأهلية�	

المناصب السابقة في سدافكو وغيرها

وكيل الوزارة للتعاون الدولي �	
والشراكات بوزارة الاتصالات وتقنية 

المعلومات

نائب المحافظ لقطاع ريادة الأعمال �	
بالهيئة العامة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة "منشآت" 

نائب الرئيس التنفيذي لقطاع �	
الاستثمارات بمجموعة قاضي 

القابضة

نائب الرئيس التنفيذي بمجموعة راز �	
القابضة

عضو مجلس إدارة:

شركة الناقول�	

المؤسسة العامة لجسر الملك فهد�	

المؤهــــــــــــلات الأكاديمية 

بكالوريوس في نظم المعلومات �	
الإدارية من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن

الماجستير التنفيذي في إدارة الاعمال �	
من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن

الماجستير في إدارة الأعمال من �	
الجامعة السعودية الإلكترونية

الخبــــــــــــرات

لدى أ. عصام خبرة كبيرة في مجالات 
المالية والاستثمار والاستراتيجية 

التنظيمية، وقد شغل مناصبَ قيادية في 
شركة الراجحي المالية، ومجموعة راز، 

ومجموعة قاضي القابضة، مساهمًا في 
دفع عجلة النمو والابتكار. وفي القطاع 

العام، شغل منصب نائب محافظ الهيئة 
العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، 

ووكيل وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، مساهمًا في دفع عجلة 

المبادرات الاقتصادية والتقنية الوطنية. 
يحمل أ. عصام درجتي ماجستير في الإدارة 
التنفيذية والإدارة العامة، مما يُعزز خبرته 

الأكاديمية والمهنية في القيادة 
الاستراتيجية.

أ. عصام صالح الذكيرأ. مساعد عبد الله النصار أ. هاني عبد العزيز سابأ. فيصل حمد العيار أ. إيهاب إبراهيم عثمانأ. أحمد محمد المرزوقي



نظرة عامة على أداء سدافكو واستراتيجيتها
حوكمة الشركة
القوائم المالية

6061   التقرير السنوي 2024م

تكوين مجلس الإدارة وتصنيف الأعضاء
يتكون مجلس الإدارة من تسعة أعضاء تم إنتخابهم للفترة من 01 أبريل 2024م إلى 31 مارس 2028م

الصفة الإسم

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذيالشيخ/ حمد صباح الأحمد

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذيأ./ سعيد أحمد سعيد باسمح

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذيالشيخ/ صباح محمد عبد العزيز الصباح 

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذيأ./ فيصل حمد مبارك العيار

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذيأ./ أحمد محمد حامد المرزوقي

عضو مجلس إدارة - تنفيذيأ./ مساعد عبد الله عبد العزيز النصار

عضو مجلس إدارة - مستقلأ./ هاني عبد العزيز أحمد ساب

عضو مجلس إدارة - مستقلأ./ إيهاب إبراهيم محمد عثمان

عضو مجلس إدارة - مستقلأ./ عصام صالح أحمد الذكير

عضويات أعضاء مجلس الإدارة الحالية والسابقة في الشركات الأخرى

اسم العضو 

أسماء الشركات التى يكون 
عضو مجلس الادارة عضواً 
في مجالس إدارتها الحالية 

أو من مديريها

داخل / 
خارج 

المملكة 
العربية 

السعودية

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة ، 

مساهمة 
غير مدرجة، 

محدودة(

أسماء الشركات 
التى يكون عضو 

مجلس الادارة عضواً 
في مجالس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل / 
خارج 

المملكة 
العربية 

السعودية

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة، 

مساهمة 
غير مدرجة ، 

محدودة(

الشيخ/ حمد صباح 
الأحمد

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

مشاريع الكويت القابضة �	
)كيبكو(

 شركة الخليج مصر للفنادق �	
والسياحة  

مبرَة مؤسسة مشاريع الخير�	

السعودية

الكويت
مصر

الكويت

مدرجة

مدرجة
محدودة

مؤسسة 
خيرية 

بنك برقان�	
الشركة الوطنية �	

للإتصالات المتنقلة
شركة العقارات �	

المتحدة
بنك الخليج المتحد�	

الكويت
الكويت
الكويت
البحرين

مدرجة
مدرجة
مدرجة
مدرجة

أ. سعيد أحمد باسمح

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة الصحراء العالمية �	
للبتروكيماويات )سبكيم(

 شركة صناعات الخير �	
للكيماويات غير العضوية 

)إنوكيم(
مجموعة شركات باسمح �	

التجارية والصناعية
 شركة المركز الطبي الدولي �	
شركة مدر للإستثمار�	
شركة السمح للتجارة �	

المحدودة
شركة سمحاء للإستثمار�	
شركة هلا لخدمات الامدادات �	

المساندة 
شركة مصادر المستقبل �	
شركة استدامة الأثر القابضة�	

السعودية

السعودية

السعودية

السعودية
السعودية
السعودية
السعودية
السعودية
السعودية
السعودية
 السعودية
السعودية

مدرجة

مدرجة 

غير مدرجة 

غير مدرجة
غير مدرجة
غير مدرجة

محدودة
محدودة
محدودة
محدودة
محدودة

الشيخ/ صباح محمد 
الصباح

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة مشاريع الكويت �	
القابضة )كيبكو(

الشركة الوطنية للخدمات �	
البترولية  

شركة جاسم للنقليات �	
والمناولة

شركة للمشروعات النفطية�	
شركة المباني المتحدة�	

السعودية

الكويت
الكويت
الكويت

الكويت
الكويت

مدرجة

مدرجة
مدرجة
مدرجة

غير مدرجة
غير مدرجة

شركة القرين لصناعة �	
الكيماويات البترولية

شركة منافع الإستثمار�	
شركة الصناعات �	

المتحدة

الكويت

الكويت
الكويت

مدرجة

مدرجة
غير مدرجة

أ. فيصل حمد العيار

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة مشاريع الكويت �	
القابضة )كيبكو( 

السعودية

الكويت

مدرجة

مدرجة 

مجموعة الخليج �	
للتأمين

بنك الخليج المتحد�	
البنك الأردني الكويتي�	

الكويت
البحرين

الأردن

 مدرجة
مدرجة
مدرجة

أ. أحمد محمد 
المرزوقي

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة مخزن الأدوية العربي �	
السعودي

شركة البروج للتأمين التعاوني�	

السعودية

السعودية
السعودية

مدرجة

محدودة
مدرجة

الشركة السويسرية �	
للأغذية المميزة

الشركة السعودية �	
النيوزيلندية لمنتجات 

الالبان
الأستثمارات المتعددة �	

للخدمات الطبية
الشركة العربية للإنتاج �	

الحيواني
الشركة المصرية �	

لمنتجات الألبان 
)إيدافكو(

مصر

السعودية

السعودية

مصر

مصر

غير مدرجة

محددة

محدودة

محدودة

محدودة

أ. مساعد عبد الله 
النصار

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة سدافكو الأردن�	
شركة سدافكو البحرين�	

السعودية

الأردن
البحرين

مدرجة

محدودة
محدودة

محدودةبولنداشركة سدافكو بولندا�	
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اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال العام

عقد مجلس الإدارة )أربعة( اجتماعات خلال السنة المالية 2024م )المنتهية في ديسمبر 2024م( وكان حضورهم كالآتي: 

18-ديسمبر-172024-سبتمبر-082024--يوليو-062024-مارس-2024الإسم

الشيخ/ حمد صباح الأحمد

أ. سعيد أحمد باسمح

الشيخ/ صباح محمد الصباح

أ. فيصل حمد العيار

أ. أحمد محمد المرزوقي

أ.  مساعد عبد الله النصار

أ.  هاني عبد العزيز ساب

لا ينطبقأ. إيهاب إبراهيم عثمان

لا ينطبقأ. عصام صالح الذكير

آخر اجتماع للجمعية العامة بتاريخ 17 ديسمبر 2024م

وصف الحصص أو الأوراق المالية التعاقدية أو حقوق الإصدار لأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم في أسهم الشركة

إقرارات الأعضاء: 
ليس لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم أي أسهم تفضيلية تتعلق بالشركة أو أي ¬من الشركات التابعة  	)1

لها. 
ليس لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم أي حقوق أو أدوات دين تتعلق بالشركة أو أي ¬من الشركات  	)2

التابعة لها.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة  

التغيير)+/-(في 31 ديسمبر 2024في 1 يناير 2024الإسم

-00الشيخ/ حمد صباح الأحمد1.

-00أ. سعيد أحمد سعيد باسمح 2.

-00الشيخ/ صباح محمد الصباح 3.

-00أ. فيصل حمد مبارك العيار4.

-20,000 20,000أ. أحمد محمد حامد المرزوقي5.

-11,0001,00010,000أ. مساعد عبد الله عبد العزيز النصار6.

-2,0002,000أ. هاني عبد العزيز أحمد ساب7.

لم يتم تعيينهم أ. إيهاب إبراهيم محمد عثمان8.
بعد

0-

-8أ. عصام صالح أحمد الذكير9.

اسم العضو 

أسماء الشركات التى يكون 
عضو مجلس الادارة عضواً 
في مجالس إدارتها الحالية 

أو من مديريها

داخل / 
خارج 

المملكة 
العربية 

السعودية

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة ، 

مساهمة 
غير مدرجة، 

محدودة(

أسماء الشركات 
التى يكون عضو 

مجلس الادارة عضواً 
في مجالس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل / 
خارج 

المملكة 
العربية 

السعودية

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة، 

مساهمة 
غير مدرجة ، 

محدودة(

أ. هاني عبد العزيز 
ساب

الشركة السعودية لمنتجات �	
الألبان والأغذية )سدافكو(

شركة المنسوجات والملابس �	
الجاهزة )وكالة جيوردانو 

للأزياء( 
شركة الشرق للأنشطة �	

التجارية 
شركة مدارس قرطبة الأهلية �	

للبنين
الشركة الفنية لتنفيذ الاعمال �	

الكهروميكانيكية 
شركة نجمة الصفوة للتقنية �	

المحدودة
مؤسسة المشرقة للأنشطة �	

التجارية المحدودة 
)وكالات تجارية(�	
مصنع الشرق لتصنيع مجاري �	

الهواء ومستلزماته

السعودية

السعودية

السعودية
السعودية
السعودية

السعودية 
السعودية
السعودية 
السعودية

مدرجة

محدودة

محدودة
محدودة
محدودة 

محدودة
محدودة
محدودة
محدودة

شركة السيارات �	
الموحدة للتجارة 

مؤسسة المدينة �	
للصحافة والطباعة 

والنشر  

السعودية
السعودية

محدودة
محدودة 

أ. إيهاب إبراهيم عثمان
الشركة السعودية لمنتجات �	

الألبان والأغذية )سدافكو(
شركة معارف للتعليم�	
شركة اسمنت عطبرة�	

السعودية

السعودية
السودان

مدرجة

غير مدرجة
غير مدرجة

أ.  عصام صالح الذكير
الشركة السعودية لمنتجات �	

الألبان والأغذية )سدافكو(
شركة كامكو للإستثمار �	
مؤسسة سقاية الأهلية�	

السعودية

السعودية
السعودية

مدرجة

غير مدرجة
مؤسسة 

خيرية

غير مدرجةالسعوديةشركة الناقول�	
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تم عقد ثلاثة اجتماعات للجمعية العامة للمساهمين خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.
وفيما يلي سجل حضور مجلس الإدارة لتلك الاجتماعات:

بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال السنة المالية

 نوع الجمعية العامة
اسم العضو

غير عادية
28 فبراير 2024م

عادية
13 مايو 2024م

غير عادية
17 ديسمبر 2024م

حضور أعضاء المجلس السابق المنتهية مدته بتاريخ 31 مارس 2024م:

الشيخ/ حمد صباح الأحمد

لا ينطبق

أ. فيصل حمد العيار

الشيخ/ صباح محمد الصباح

أ. سعيد أحمد باسمح

أ. أحمد محمد المرزوقي

أ. سليمان سعود الجار الله

أ. مساعد عبد الله النصار

أ. هاني عبد العزيز ساب

أ. عبد الله حمدان النصار

حضور أعضاء المجلس الحالي والتي بدأت مدته بتاريخ 01 أبريل 2024م:

الشيخ/ حمد صباح الأحمد

لا ينطبق



أ. سعيد أحمد باسمح

الشيخ/ صباح محمد الصباح

أ. فيصل حمد العيار

أ. أحمد محمد المرزوقي

أ. مساعد عبد الله النصار

أ. هاني عبد العزيز ساب

أ. إيهاب إبراهيم عثمان

أ. عصام صالح الذكير

الإجراءات التي إتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه – وبخاصة غير التنفيذيين – علماً بمقترحات 
المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها:

كما يوجد لدى الشركة قسم لعلاقات المستثمرين لتلبية 

جميع طلبات المستثمرين والإجابة عن استفساراتهم، ويتم 

اطلاع الرئيس التنفيذي بعد ذلك على أي توصيات يقترحها 

المساهمون ومن ثم يتم تقديم تعليقاتهم واقتراحاتهم إلى 

مجلس إدارة الشركة، وتوجد وسائل عديدة تمكن 

المُساهمين من التواصل مع الشركة بما في ذلك 

المراسلات الهاتفية والبريد الإلكتروني

يتم تسجيل مقترحات وملحوظات وأسئلة السادة 

المساهمين في محاضر إجتماعات الجمعية العامة للشركة 

العادية والغير عادية وتتم الإجابة على جميع إستفساراتهم 

وأسئلتهم وتسجيلها في محاضر الإجتماعات ومتابعة 

تنفيذ ما يمكن تنفيذه من إقتراحات مع الإدارة التنفيذية 

للشركة، ويتم إستعراض هذه المقترحات في إجتماعات 

مجلس الإدارة التي تعقب إجتماعات الجمعيات العامة 

للشركة والتداول بشأنها بين السادة الأعضاء. 

التدريب، والدعم، وتقييم أداء مجلس الإدارة

يشجع مجلس إدارة الشركة أعضائه على 
ممارسة مهامهم بفعالية وبما يحقق مصلحة 

الشركة ويعقد إجتماعات حضورية وقرارات 
بالتمرير متى تطلب الأمر النظر في أمور محددة أو 
طلبات ترفعها الإدارة التنفيذية للمجلس بغرض 
إتخاذ قرارات بشأنها، كما يعقد المجلس أو يمرر 

قراراته متى ما دعت الحاجة إلى ذلك. 

ويقوم مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل 
الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب 

وتطوير إستراتيجية الشركة ومراقبة أداء الشركة 
لتحقيق أغراضها وفق ميزانياتها السنوية المجازة 

من قبل المجلس، وتقوم الإدارة التنفيذية برفع 
تقارير دورية عن أداء الشركة لمجلس الإدارة 

ويحرص مجلس الإدارة في أداء واجباته ومهامه 
على التقيد بنظام الشركات ونظام السوق المالية 

ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة الأساس 
والأنظمة الأخرى ذات العلاقة.

ويشرف مجلس الإدارة على تحديث وتطوير قواعد 
الحوكمة الخاصة بالشركة. 

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات التابعة 
لمجلس الإدارة بتقييم أداء المجلس وأعضائه 

ولجان الإدارة التنفيذية من خلال النظر في 
مؤشرات الأداء التي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف 
الإستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر لديها 

وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية وتحديد جوانب 
القوة والضعف بما يتوافق مع مصلحة الشركة.

قدمت الشركة برامج تدريبية مصممة للإدارة 
التنفيذية. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعداد برامج 

لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة 
التنفيذية المعينين حديثًا لتعريفهم بأعمال 

الشركة وأنشطتها. وتركز هذه البرامج بشكل 
خاص على المجالات التالية:

تعريف الأعضاء بإستراتيجية الشركة  أ.	
وأهدافها.

تقديم رؤى حول الجوانب المالية والتشغيلية  ب.	
لأنشطة الشركة. 

توعية أعضاء مجلس الإدارة بالتزاماتهم  ج.	
وواجباتهم ومسؤولياتهم وحقوقهم.

تعزيز فهم واجبات واختصاصات لجان مجلس  د.	
الإدارة. 

وتجدر الإشارة بأن أعضاء مجلس الإدارة الحاليين 
يمتلكون بالفعل القدرات والخبرات المطلوبة.

لجان المجلس
أنشأ مجلس الإدارة لجان لتحسين إدارة الشركة، 

ويتعين على كل لجنة اعتماد لائحة عملها لتحدد دورها 
وصلاحياتها ومسؤولياتها وإجراءات الاجتماعات 

بغرض أداء واجباتها. فيما يلي ملخص لهيكل كل 
لجنة ومسؤولياتها وأعضائها الحاليين:

1- لجنة المراجعة

إختصاصات لجنة المراجعة وصلاحياتها 
ومسؤولياتها:

تختص لجنة المراجعة بالمراقبة على أعمال الشركة 
والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير المالية وأنظمة 

الرقابة الداخلية فيها وتشمل مهام اللجنة بصفة 
خاصة مايلي :

أ(  التقارير المالية:

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية  	)1
للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة 

وإبداء رأيها والتوصية في شأنها؛ لضمان 
نزاهتها وعدالتها وشفافيتها. 

2( 	 إبداء الرأي الفني – بناءاً على طلب مجلس 
الإدارة – فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة 

والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة 
ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتيح 
للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز 

المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها 
وإستراتيجيتها. 

دراسة أي مسائل مهمّة أو غير مألوفة  	 )3
تتضمنها التقارير المالية.

4( 	 البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير 
المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو 
مسؤول الإلتزام في الشركة أو مراجع 

الحسابات.
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نبذة عن أعضاء لجنة المراجعة
تتكون لجنة المراجعة من )خمسة( أعضاء تم تعيينهم من قبل مجلس الإدارة لمدة )أربعة( سنوات ميلادية، بدأت أعمالها في 

01 أبريل 2024م وتنتهي في 31 مارس 2028م. 

فيما يلي نبذة موجزة عن أعضاء لجنة المراجعة:

المنصبالإسـمم

رئيس اللجنة )غير تنفيذي(الشيخ صباح محمد الصباح1.

عضو )مستقل(أ. إيهاب إبراهيم عثمان2.

عضو من خارج المجلس )مستقل(أ. محمد أحمد صبح3.

عضو من خارج المجلس )مستقل(أ. مكي زكريا4.

عضو من خارج المجلس )مستقل(أ. مصطفى شامي5.

المؤهلات التعليمية

بكالوريوس إدارة الأعمال والتنظيم – 
جامعة الكويت

الخبرة العملية 

التحليل المالي والاستثماري  

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لاستثمارات �	
المجموعة لشركة مشاريع الكويت 

القابضة )كيبكو(

رئيس مجلس إدارة:

الشركة الوطنية للخدمات البترولية �	

شركة جاسم للنقليات والمناولة�	

شركة المتحدة للمشروعات النفطية�	

شركة المباني المتحدة�	

المناصب السابقة

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة القرين لصناعة 

الكيماويات البترولية 

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة الصناعات المتحدة

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس في المالية والمحاسبة من 
جامعة الملك عبد العزيز في جدة بالمملكة 

العربية السعودية

الخبرة العملية 

الضوابط الداخلية والمحاسبة  

المناصب الحالية 

مدير قسم الضوابط الداخلية �	
والمحاسبة بمجموعة شركات باسمح 

التجارية والصناعية

المناصب السابقة 

مدير قسم المحاسبة في شركة �	
بروكتر آند جامبل

مدير الرقابة الداخلية في شركة �	
المنتجات الحديثة 

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس العلوم في الهندسة �	
الكهربائية من معهد نيويورك 
للتكنولوجيا بالولايات المتحدة 

الأمريكية

ماجستير في إدارة الأعمال والمالية �	
والاستراتيجية من جامعة أكسفورد 

بالمملكة المتحدة

ماجستير في الإدارة العامة، الشراكات �	
في القطاع العام الخاص وتمويل 
البنية التحتية من جامعة هارفارد 

بالولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية 

الإدارة المالية، الاندماج والاستحواذ، 
الملكيات الخاصة وتطوير الأعمال  

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لشركة معارف �	
للتعليم

رئيس لجنة المراجعة بشركة أسمنت �	
عطبرة

المناصب السابقة 

المدير العام – قطاع الأعمال الجديدة �	
بشركة نادك

الرئيس التنفيذي لمجموعة سوداتل �	
للاتصالات 

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل  	)5
الجوهرية الواردة في التقارير المالية.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في  	 )6
الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة 

في شأنها.

7( 	 تراجع اللجنة مع كل من الإدارة التنفيذية 
ومراجع الحسابات وإدارة المراجعة الداخلية – 

بشكل منفصل – ما يلي:

أي خلاف جوهري بين الإدارة و بين المراجعين �	 	
المستقلين أو إدارة المراجعة الداخلية فيما 

يتعلق بإعداد القوائم المالية.

المراجعة )بما في �	 أثناء  أية صعوبات نشأت  	
ذلك أية عوائق )قيود( على نطاق العمل أو 

الوصول إلى المعلومات المطلوبة.

تناقش اللجنة مع مراجع الحسابات وبدون  	 )8
حضور الإدارة التنفيذية حكمهم على مدى 

الجودة والملائمة والمقبولية للمبادئ 
المحاسبية للشركة وممارسات الإفصاح عن 

المعلومات المالية كما هو متبع حالياً في 
الشركة  لإصدار التقارير المالية.

المراجعة الداخلية: 

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية  	 )1
وإدارة المخاطر في الشركة.

دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ  	 )2
الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة 

فيها.

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع  	 )3
الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشركة- 

إن وجدت-  للتحقق من توافر الموارد اللازمة 
وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة 
بها. وإذا لم يكن للشركة مراجع داخلي، فعلى 

اللجنة تقديم توصيتها إلى المجلس بشأن 
مدى الحاجة إلى تعيينه. 

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو  	 )4
إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي 

وإقتراح مكافآته. 

مراجع الحسابات: 

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي  	 )1
الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم 

أدائهم، بعد التحقق من إستقلالهم ومراجعة 
نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.

التحقق من إستقلال مراجع الحسابات  	 )2
وموضوعيته وعدالته، ومدى فعالية أعمال 

المراجعة، مع الأخذ في الإعتبار القواعد 
والمعايير ذات الصلة.

مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله،  	 )3
والتحقق من عدم تقديمه أعمالًا فنية أو إدارية 

تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء 
مرئياتها حيال ذلك.

الإجابة عن إستفسارات مراجع حسابات  	 )4
الشركة.

دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على  	 )5
القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ بشأنها. 

ضمان الإلتزام: 

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق  	 )1
من إتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها. 

التحقق من إلتزام الشركة بالأنظمة واللوائح  	 )2
والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.

مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها  	 )3
الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم 

مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة إتخاذ إجراء  	 )4
بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها 

بالإجراءات التي يتعين إتخاذها.

أ. محمد أحمد صبح أ. إيهاب إبراهيم عثمانالشيخ صباح محمد الصباح
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اجتماعات لجنة المراجعة

٧ فبرايرالتصنيفالإسم
 ٢٠٢٤م

٥ مايو 
٢٠٢٤م

٣٠ يوليو
 ٢٠٢٤م

١١ سبتمبر 
٢٠٢٤م

١٠ أكتوبر 
٢٠٢٤م

٣٠ أكتوبر 
٢٠٢٤م

رئيساًالشيخ صباح محمد الصباح

لا ينطبق



عضواًأ. إيهاب إبراهيم عثمان

عضواًأ. محمد أحمد صبح

عضواًأ. مكي زكريا

عضواًأ. مصطفى شامي

المؤهلات التعليمية 

درجة البكالوريوس في المحاسبة من كلية سانت �	
إكسافيرز، الهند  

	�)ACA( شهادتي المحاسبة القانونية

	�)CMA( والمحاسب الإداري المعتمد

الخبرة العملية 

المحاسبة، المالية، والتخطيط الاستراتيجي 

المناصب الحالية 

المدير المالي بشركة جاسم للنقليات والمناولة�	

المناصب السابقة 

الرئيس التنفيذي للإستثمار بشركة القرين لصناعة �	
الكيماويات البترولية

مدير قطاع تطوير الأعمال بشركة شركة الصناعات �	
المتحدة

مراقب مالي لشركة المتحدة للأسماك�	

محاسب أول بشركة دار الإستثمار�	

مستشار مالي بشركة الخرافي�	

 مدقق ضريبي بوزارة المالية اللبنانية�	

عقدت اللجنة )ستة( اجتماعات خلال العام، وكان حضور أعضاء اللجنة لهذه الاجتماعات على النحو التالي:

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة القديس يوسف، �	
لبنان

درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة القديس �	
يوسف، لبنان  

شهادات مهنية متعددة، من ضمنها شهادة محاسب �	
 ،)CFA( ومحلل مالي معتمد ،)CPA( قانوني معتمد

والمحاسب الإداري المعتمد )CMA(، والمدير المالي 
المعتمد )CFM(، بالإضافة إلى شهادة المعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية )IFRS( من جمعية المحاسبين 
القانونيين المعتمدين )المملكة المتحدة( 

الخبرة العملية 

التقارير المالية، التمويل المؤسسي، عمليات الدمج 
والاستحواذ، وإدارة المخاطر والالتزام 

المناصب الحالية 

نائب المدير المالي بشركة مشاريع الكويت القابضة �	
)كيبكو(

نائب رئيس مجلس إدارة شركة أماكن المتحدة العقارية�	

عضو مجلس إدارة:

بنك بغداد�	

شركة صاسام للصناعات�	

البنك الأردني الكويتي�	

بنك برقان – تركيا�	

شركة مشاريع الطاقة البديلة�	

2- لجنة المكافآت والترشيحات  

إختصاصات لجنة المكافآت والترشيحات وصلاحياتها 

ومسؤولياتها: 

إختصاصات اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت 
تكون كالتالي:

1( 	 إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس 

الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة 

التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها 

تمهيداً لإعتمادها من الجمعية العامة، على أن يراع 

في تلك السياسة إتباع معايير ترتبط بالأداء، 

والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. 

2( 	 توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة 

المكافآت المعمول بها، وبيان أي إنحراف جوهري عن 

هذه السياسة. 

المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى  	 )3

فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها. 

التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس  	 )4

الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة 

وفقاً للسياسة المعتمدة. 

إختصاصات اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات 
تكون كالتالي: 

إقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في  	 )1

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة  	 )2

ترشيحهم وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة، مع 

مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة 

مخلة بالأمانة. 

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية  	 )3

المجلس وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. 

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه  	 )4

لأعمال المجلس. 

المراجعة السنوية للإحتياجات اللازمة من المهارات أو  	 )5

الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف 

الإدارة التنفيذية. 

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  	 )6

وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن 

إجراؤها. 

التحقق بشكل سنوي من إستقلال الأعضاء  	 )7

المستقلين في مجلس الإدارة ، وعدم وجود أي 

تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية 

مجلس إدارة شركة أخرى 

8( 	 وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء 

غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين. 

وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد  	 )9

أعضاء المجلس أو كبار التنفيذيين.

تحديد جوانب الضعف والقوة في المجلس، واقتراح  	 )10

الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة. 

وضع آلية لتدريب وتعريف أعضاء المجلس الجدد  	 )11

بمهام الشركة وأنشطتها  بما يمكنهم من أداء 

أعمالهم بالكفاءة المطلوبة.

دراسة ومراجعة  الهيكل التنظيمي للشركة ومراجعة  	 )12

أداء الإدارة  التنفيذية  وكبار التنفيذيين في الشركة.

وبالإضافة إلى المهام المذكورة أعلاه للجنة المكافآت 

والترشيحات يكون لها الحق في التالي:

التحقيق والتحري عن أي موضوع  يدخل ضمن  	 )1

مهامها وإختصاصاتها، أو أي موضوع يطلبه 

المجلس من اللجنة.

2( 	 الإطلاع على دفاتر سجلات الشركة ووثائقها وطلب 

أي إيضاح أو بيان من أعضاء المجلس أو الإدارة 

التنفيذية أو موظفي الشركة بغرض التحري 

والإستفسار عن أي معلومات.

الإستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين من داخل  	 )3

الشركة أو من خارجها في حدود صلاحياتها، على أن 

ن ذلك في محضر إجتماع اللجنة، مع ذكر إسم  يضمَّ

الخبير وعلاقته بالشركة أو الإدارة التنفيذية ويجوز 

للجنة طلب حضور أي موظف أو مدير مسؤول أو 

محامين الشركة أو المراجعين المستقلين للإجتماع 

معها أو مع أي من أعضائها أو مستشاريها.

أ. مصطفى شامي أ. مكي زكريا
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نبذة عن أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
تتكون لجنة المكافآت والترشيحات من ثلاثة )3( أعضاء يعينهم مجلس الإدارة لمدة )أربعة( سنوات، اعتبارًا من 1 أبريل 2024 

وتنتهي في 31 مارس 2028.

فيما يلي نبذة موجزة عن أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات:

المنصبالإسـمم

رئيس اللجنة )مستقل(أ. عصام صالح أحمد الذكير 1.

عضو )غير تنفيذي(أ. أحمد محمد حامد المرزوقي 2.

عضو من خارج المجلس )مستقل(أ. أحمد عبد الوهاب مصطفى زهران3.

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس في نظم المعلومات �	
الإدارية من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن

الماجستير التنفيذي في إدارة الاعمال �	
من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن

  الماجستير في إدارة الأعمال من �	
الجامعة السعودية الإلكترونية

الخبرة العملية 

الإدارة المالية والاستثمارية، تحليل 
البيانات وتكنولوجيا المعلومات، والموارد 

البشرية 

المناصب الحالية 

الرئيس التنفيذي لمجموعة 42 القابضة

عضو مجلس إدارة:

الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

شركة كامكو للإستثمار�	

مؤسسة سقاية الأهلية�	

المناصب السابقة 

وكيل الوزارة للتعاون الدولي �	
والشراكات بوزارة الاتصالات وتقنية 

المعلومات

نائب المحافظ لقطاع ريادة الأعمال �	
بالهيئة العامة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة "منشآت" 

نائب الرئيس التنفيذي لقطاع �	
الاستثمارات بمجموعة قاضي 

القابضة

نائب الرئيس التنفيذي بمجموعة راز �	
القابضة

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس إدارة مالية من جامعة الأعمال 
والتكنولوجيا بجدة، المملكة العربية 

السعودية

الخبرة العملية 

الموارد البشرية، التحول الثقافي، الفعالية 
المؤسسية، وإدارة الأداء 

المناصب الحالية 

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية �	
بمجموعة شركات باسمح التجارية 

والصناعية

عضو لجنة المكافآت والترشيحات بـ:�	

المناصب السابقة 

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية �	
شركة هنقرستيشن 

مدير عام قسم الموارد البشرية �	
بشركة كمبرلي-كلارك

مدير قسم الموارد البشرية بشركة �	
نستلة

المؤهلات التعليمية 

ماجستير إدارة الأعمال- جامعة ولاية 
كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية 

الإدارة المالية، المبيعات والتسويق، 
وتطوير الأعمال

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

نائب رئيس مجلس إدارة شركة البروج �	
للتأمين التعاوني

رئيس مجلس إدارة مخزن الأدوية �	
العربي السعودي

المناصب السابقة 

المبيعات والتسويق بالشركة �	
السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 

)سدافكو(

العضو المنتدب بالشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

رئيس مجلس إدارة:

النادي الأهلي السعودي�	

الشركة السعودية النيوزيلندية �	
لمنتجات الالبان

الشركة السويسرية للأغذية المميزة�	

الشركة العربية للإنتاج الحيواني�	

الشركة المصرية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )إيدافكو(

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات والإجتماعات
عقدت اللجنة )أربعة( اجتماعات خلال العام، وكان حضور أعضاء اللجنة لهذه الاجتماعات على النحو التالي:

20-نوفمبر-092024-سيبتمبر-302024-مايو-032024-يناير-2024التصنيفالإسم

رئيساًأ. عصام صالح الذكير 

لا ينطبق



عضواًأ. أحمد محمد المرزوقي

عضواًأ. أحمد عبد الوهاب زهران

المنصبالإسمم

رئيس اللجنة )غير تنفيذي(الشيخ صباح محمد الصباح1 

عضو )غير تنفيذي(أ. سعيد أحمد باسمح2

عضو )غير تنفيذي(أ. أحمد محمد المرزوقي 3

عضو  )مستقل(أ. إيهاب إبراهيم عثمان 4

عضو من خارج المجلس )مستقل(أ. سامر عبوشي5

اللجنة التنفيذية
تم تشكيل اللجنة التنفيذية بموجب قرار مجلس الإدارة في 01 أبريل 2024م، وقد عيّن المجلس الأعضاء الخمسة )5( التاليين في 

اللجنة التنفيذية لمدة أربع )4( سنوات، اعتبارًا من 1 أبريل 2024م، وتنتهي في 31 مارس 2028م.

أ. أحمد عبد الوهاب زهران أ. أحمد محمد المرزوقيأ. عصام صالح الذكير
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فيما يلي نبذة موجزة عن أعضاء اللجنة التنفيذية:

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس إدارة الأعمال والتنظيم – 
جامعة الكويت

الخبرة العملية 

التحليل المالي والاستثماري  

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لاستثمارات �	
المجموعة لشركة مشاريع الكويت 

القابضة )كيبكو(

رئيس مجلس إدارة:

الشركة الوطنية للخدمات البترولية �	

شركة جاسم للنقليات والمناولة�	

شركة المتحدة للمشروعات النفطية�	

شركة المباني المتحدة�	

المناصب السابقة 

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة القرين لصناعة 

الكيماويات البترولية 

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس �	
التنفيذي لشركة الصناعات المتحدة

المؤهلات التعليمية 

ماجستير إدارة الأعمال- جامعة ولاية 
كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية 

الإدارة المالية، المبيعات والتسويق، 
وتطوير الأعمال

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

نائب رئيس مجلس إدارة شركة البروج �	
للتأمين التعاوني

رئيس مجلس إدارة مخزن الأدوية �	
العربي السعودي

المناصب السابقة 

المبيعات والتسويق بالشركة �	
السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 

)سدافكو(

العضو المنتدب بالشركة السعودية �	
لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

رئيس مجلس إدارة:

النادي الأهلي السعودي�	

الشركة السعودية النيوزيلندية �	
لمنتجات الالبان

الشركة السويسرية للأغذية المميزة�	

الشركة العربية للإنتاج الحيواني�	

الشركة المصرية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )إيدافكو(

المؤهلات التعليمية 
بكالوريوس إدارة أعمال – تخصص تسويق 

وأعمال لوجستية – جامعة ولاية أوهايو، 
الولايات المتحدةالامريكية

الخبرة العملية 
الإدارة المالية، إدارة الاستثمارات، وتطوير 

الأعمال 

المناصب الحالية 
نائب رئيس مجلس إدارة الشركة �	

السعودية لمنتجات الألبان والأغذية 
)سدافكو(

رئيس مجلس إدارة:
شركة صناعات الخير للكيماويات غير �	

العضوية )إنوكيم(
شركة سمحاء للإستثمار�	
شركة إستدامة الأثر القابضة�	

عضو مجلس إدارة:
شركة الصحراء العالمية �	

للبتروكيماويات )سبكيم(
مجموعة شركات باسمح التجارية �	

والصناعية
شركة المركز الطبي الدولي�	
شركة مدر للإستثمار �	
شركة السمح للتجارة المحدودة�	
شركة هلا لخدمات الإمدادات �	

المساندة
شركة مصادر المستقبل�	

المؤهلات التعليمية 

بكالوريوس العلوم في الهندسة الكهربائية من معهد �	
نيويورك للتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية

ماجستير في إدارة الأعمال والمالية والاستراتيجية من جامعة �	
أكسفورد بالمملكة المتحدة

ماجستير في الإدارة العامة، الشراكات في القطاع العام �	
الخاص وتمويل البنية التحتية من جامعة هارفارد بالولايات 

المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية 

الإدارة المالية، الاندماج والاستحواذ، الملكيات الخاصة وتطوير 
الأعمال  

المناصب الحالية 

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية لمنتجات الألبان �	
والأغذية )سدافكو(

الرئيس التنفيذي لشركة معارف للتعليم�	

رئيس لجنة المراجعة بشركة أسمنت عطبرة�	

المناصب السابقة 

المدير العام – قطاع الأعمال الجديدة بشركة نادك�	

الرئيس التنفيذي لمجموعة سوداتل للاتصالات�	

المؤهلات التعليمية 

ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي، كلية لندن للأعمال�	

بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأمريكية في بيروت�	

	�)CFA( محلل مالي معتمد

	�Certified Internal Auditor

الخبرة العملية

محلل مالي واستثماري، الأعمال البنكية والمصرفية، التطوير 
العقاري، الاندماج والاستحواذ 

المناصب الحالية 

نائب الرئيس التنفيذي لاستثمارات المجموعة بشركة �	
مشاريع الكويت القابضة )كيبكو(

عضو مجلس إدارة:

شركة العقارات المتحدة�	

بنك تونس الدولي�	

بنك برقان – تركيا�	

المناصب السابقة 

البنك الإسلامي الأردني�	

الأردن الأولى للاستثمار�	

الشركة الوطنية الدولية القابضة�	

شركة الإخلاص القابضة�	

شركة البريق للإستثمار�	

شركة ريف للتمويل العقاري�	

مهام اللجنة التنفيذية ومسؤلياتها وواجباتها كالتالي:

مهام ومسؤوليات اللجنة

مراجعة أداء الشركة بناءً على التقارير المرسلة  	 )1
بشكل ربع سنوي من قبل الإدارة التنفيذية، 

لمراجعة تنفيذ الأهداف الموضوعة والميزانية 
التقديرية وقياس الأداء بالنتائج ودراسة تأثير 
العوامل الخارجية والداخلية المستقبلية على 

أعمال الشركة.

2(	 إختيار وتعيين أحد اعضاء مجلس الادارة 
الحاليين بالشركة، أو أحد موظفي الإدارة 

التنفيذية لتمثيل الشركة في عضويات مجالس 
إدارات الشركات التابعة، أو الشركات و/أو 

المؤسسات التي تشارك/تساهم الشركة فيها.

لرئيس اللجنة مراجعة اعتماد الإنحراف عن  	)3
الميزانية المعتمدة في حدود من 5٪-10٪ من 
الميزانية التشغيلية الإجمالية المخصصة.

لرئيس اللجنة إعتماد مبالغ التبرعات المقدمة  	)4
إلى الجمعيات الخيرية المدرجة على جدول 

أعمال التبرعات الخاص بالشركة بما لا يتجاوز 
)إثني( مليون ريال سعودي خلال السنة المالية.

لرئيس اللجنة اعتماد مبالغ المنح التي  	)5
تخصصها الشركة للأنشطة الحكومية أو 
الاجتماعية بما لا يتجاوز )إثني( مليون ريال 

سعودي خلال السنة المالية.

لرئيس اللجنة مراجعة واعتماد إلتزامات  	)6
النفقات الرأسمالية والتشغيلية التي تقل 

قيمتها عن )خمسون( مليون ريال سعودي.

رفع التوصيات لمجلس الإدارة لاتخاذ القرار  	)7
المناسب بخصوص النفقات الرأسمالية 

والتشغيلية التي تزيد قيمتها عن 50 مليون ريال 
سعودي.

أ. أحمد محمد المرزوقي

أ. سامر عبوشيأ. إيهاب إبراهيم عثمان

أ. سعيد أحمد باسمحالشيخ صباح محمد الصباح
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المراجعة والتوصية لمجلس الادارة باعتماد  	)8
جميع صلاحيات الإدارة التنفيذية باستثناء 

الصلاحيات الائتمانية.

9(	 المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة باعتماد 
تسويات المديونيات المتعثرة، بما في ذلك 

المديونيات التي تتضمن إعفاءً جزئياً من 
المديونية. 

مراجعة الميزانية السنوية قبل رفعها لمجلس  	)10
الإدارة.

الإشراف العام وتقييم أداء الأنشطة  	)11
الاستثمارية التي تقوم بها الشركة.

دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية المقترحة من  	)12
قبل الإدارة التنفيذية والتوصية بشأنها لمجلس 

الإدارة، ومن ضمن هذه الفرص الإستثمارية:

الإندماج أو الإستحواذ على الشركات أو �	
الأعمال أو الأصول.  

التملك والدخول في شراكات أو عمليات �	
التصفية. 

الإستثمار في المشاريع الجديدة أو القائمة �	
أو التوسعة في المشاريع التي لدى الشركة. 

أي فرصة إستثمارية ترغب الإدارة التنفيذية �	
في الدخول فيها.

الموافقة من عدمها على الفرص الإستثمارية  	)13
المقترحة من قبل الإدارة التنفيذية والتي تساوي 

أو تقل قيمتها عن )خمسون مليون ريال 
سعودي( في السنة المالية الواحدة، على أن 

يُثبت في محضر اجتماع اللجنة أسباب الموافقة 
من عدمها، ويتم إبلاغ قرارات اللجنة بهذا 

الخصوص إلى مجلس الإدارة.

يجوز للجنة القيام بأي مهام أخرى تتوافق مع  	)14
مهامها ومسؤولياتها، وأي أعمال أخرى يطلبها 

مجلس الإدارة من اللجنة.

واجبات أعضاء اللجنة 

الإلتزام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق  	 )1
المالية ولوائحهما التنفيذية والنظام الأساس 

للشركة والأنظمة ذات العلاقة عند ممارسة 
أعضاء اللجنة لمهامهم. 

الإمتناع عن القيام أو المشاركة بأي عمل من  	)2
شأنه الإضرار بمصالح الشركة. 

تعارض المصالح: يجب على عضو اللجنة تجنب  	)3
الحالات التي تؤدي إلى تعارض مصالحه مع 
مصالح الشركة، ويُـقصد بتعارض المصالح 

وجود مصلحة – مباشرة أو غير مباشرة – لأي 
عضو في موضوع مدرج في جدول أعمال اللجنة، 

ويكون من شأن تلك المصلحة التأثير )أو 
الإعتقاد بتأثير تلك المصلحة( في استقلالية رأي 

عضو اللجنة، وإذا كان للعضو أي تعارض 
للمصالح فعليه الإفصاح عن ذلك قبل بدء 

مناقشة الموضوع، ولا يجوز له في هذه الحالة 
حضور مناقشة الموضوع ذي العلاقة أو 

المشاركة في مناقشته أو التصويت عليه، 
ويُـثبت ذلك في محضر الإجتماع. 

سرية أعمال اللجنة: يجب على أعضاء اللجنة  	)4
وأمين سرها الإلتزام بالمحافظة على سرية 

المعلومات أو الوثائق التي أُتيحت لهم، ولا يجوز 
لهم بأي حال من الأحوال – حتى في حال إنتهاء 
عضوية أحدهم – الإفصاح بها لأي فرد أو جهة، 

كما يحظر على أعضاء اللجنة وأمين سرها 
إستعمال أي من هذه المعلومات لتحقيق 

منافع شخصية لهم أو لأحد أقاربهم أو للغير.  

نبذة عن كبار التنفيذيين

09-ديسمبر-122024-نوفمبر-162024- سيبتمبر -042024-يونيو-2024التصنيفالإسم

رئيساًالشيخ صباح محمد الصباح

عضواًأ. سعيد أحمد باسمح

عضواًأ. أحمد محمد المرزوقي

عضواًأ. إيهاب إبراهيم عثمان

عضواًأ. سامر عبوشي

اجتماعات اللجنة التنفيذية
عقدت اللجنة )أربعة( اجتماعات خلال العام، وكان حضور أعضاء اللجنة لهذه الاجتماعات على النحو التالي:

انضم باتريك إلى سدافكو كرئيس تنفيذي لها في 1 
نوفمبر 2021م، تمتد مسيرته المهنية الدولية لأكثر من 

23 عامًا في صناعة السلع الاستهلاكية، أكثر من 20 
 .DKSH عاماً مع نستله و 3 أعوام مع

إلى جانب سويسرا ، عاش باتريك وعمل في دولة 
الإمارات العربية المتحدة وماليزيا وإندونيسيا 

وسنغافورة بسجل حافل في تنفيذ الإستراتجيات 
التجارية، ودخول أسواق جديدة وتطوير / إنشاء 
التميز التشغيلي لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 

وتحويل المنظمات، يتمتع باتريك بحضور تنفيذي 
قوي ، قادر على إلهام وتطوير الفرق وخلق بيئة من 

الثقة والإحترام والتميز لتحقيق نتائج تفوق 
التوقعات، حيث حقق نتائج قوية في البيئات الصعبة 
للشركات المعقدة بإيرادات تقترب من 2 مليار دولار 

أمريكي.

المؤهلات العلمية
باتريك حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال 

تخصص تسويق ، من جامعة سانت غالن في 
سويسرا، كما قد أكمل مختلف برامج القيادة 

التنفيذية في التسويق والمبيعات والقيادة والإبتكار 
 AI &( والذكاء الرقمي والاصطناعي والتعلم الآلي

ML( في عدة أقسام كليات إدارة الأعمال الشهيرة.

السيد / باتريك إستلهارت 
الرئيس التنفيذي

تتمتع سدافكو بفريق إداري  	

متمرس، يتمتع بخبرة ومعرفة واسعة، 

بعد أن نجح في إدارة قطاعات السلع 

الاستهلاكية سريعة الحركة لسنوات 

عديدة، حيث إن فهمهم العميق 

لديناميكيات السوق واتجاهات 

المستهلكين وأفضل ممارسات الصناعة 

يمُكّن سدافكو من اتخاذ قرارات مدروسة، 

ودفع عجلة الابتكار، والحفاظ على ميزة 

تنافسية في السوق، وبفضل رؤيتهم 

الاستراتيجية وسجلهم الحافل بالنجاحات، 

يلعب فريق الإدارة دورًا محورياً في توجيه 

شركة سدافكو نحو النمو المستدام 

وتقديم قيمة استثنائية لمساهميها.

كبار التنفيذيين
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على مدار أكثر من 25 عامًا، قاد فرقًا في 
العديد من الشركات متعددة الجنسيات 

التي تقود الإدارة المالية. لقد قاد تحول 
الوظائف المالية عبر العديد من الصناعات. 

يتمتع بخبرة في الإدارة المالية التي تدعم 
الوظائف التجارية وسلسلة التوريد 

والتصنيع في كل من الصناعات 
الاستهلاكية والصناعات الدوائية. 

قبل انضمامه إلى سدافكو، شغل صبير 
العديد من المناصب داخل المنطقة 

والعالم. لقد أدار العمليات المالية، وأشرف 
على استراتيجيات الأعمال، وقاد فرقًا في 

بيئات ديناميكية ومعقدة في شركات 
فريزلاند كامبينا ، وجلاكسو، ومارس، 

وأمريكان توباكو. ونتيجة لهذه الأدوار، 
اكتسب فهمًا شاملًا لصناعة الأغذية على 

المستويين العالمي والمحلي. 

يعتبر صبير مدافعًا قويًا عن التغيير 
والتحول، ويهدف إلى تعزيز بيئة عمل 
إيجابية وداعمة لأعضاء فريقه للنمو 

والتطور. إن خبرته الواسعة في العمل في 
الشركات متعددة الجنسيات عبر مناطق 
جغرافية متعددة تجعله مرنًا ثقافيًا. ومع 

سجل حافل من التكيف مع الثقافات 
الجديدة بسرعة والتعاون بفعالية مع فرق 
متنوعة، فهو قادر على المساهمة بفعالية 

في فرق من خلفيات مختلفة.

المؤهلات العلمية
حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة 

من جامعة بيون، وماجستير في إدارة 
.)CA( الأعمال، وشهادة محاسب قانوني

السيد / صبير داوان
المدير المالي

سلطان لديه خبرة عملية تمتد لأكثر من 10 
سنوات في بناء الاستراتيجية القانونية، 

حوكمة الشركات والإلتزام، فهو خبير في 
التقليل من المخاطر القانونية والتأكد من 
امتثال العمليات التجارية مع المتطلبات 

النظامية.  يشرف سلطان على أقسام 
الرقابة والضمان الهامة في الشركة، بما 

في ذلك الشؤون القانونية، الحوكمة، 
والالتزام، والأمن السيبراني، بحيث تضمن 

قيادته امتثال جميع أنشطة الشركة 
للمعايير القانونية، مع تعزيز ممارسات 

إدارة المخاطر الفعالة لتتماشى مع أفضل 
ممارسات الحوكمة والمخاطر والامتثال 

العالمية.

بصفته أمين عام لمجلس الإدارة، يقدم 
سلطان المشورة الاستراتيجية لمجلس 

الإدارة ولجانه التابعة، مما يضمن التوافق 
مع أطر الحوكمة المؤسسية واللوائح 

التنظيمية.

كقائد موثوق ومستشار استراتيجي، بلعب 
دورًا رئيسيًا في دمج الاستراتيجيات 

القانونية والامتثال والحوكمة مع أهداف 
توسع شركة سدافكو، مما يساهم في 
النمو المستدام للشركة ونجاحها على 

المدى الطويل.

المؤهلات العلمية
درجة الماجستير في القانون والممارسة 

المهنية من جامعة الملك عبد العزيز بجدة، 
ودرجة البكالوريوس في القانون من ذات 

الجامعة، كما حصل على عدد من 
الشهادات المعتمدة في مجال الحوكمة 

والإلتزام وأمانة شؤون مجالس الإدارة 
ولجانها.

يعمل براين كرئيس تنفيذي للتحول، 
لاسيما في أنشطة الممارسات البيئية 

والاجتماعية، وتوجيه الشركة نحو مستقبل 
أكثر استدامة، حيث يعمل على دمج 

الممارسات التجارية المسؤولة وإحداث 
تأثير إيجابي من خلال المبادرات 

الإستراتيجية. 

بصفته الرئيس التنفيذي للتحول، يتولى 
براين مسؤولية قيادة المشاريع التحويلية 

التي وتحديد اتجاه الشركة وتعزز قدرتها 
التنافسية، حيث يقود عملية تقديم منتجات 
وخدمات جديدة، مستفيدًا من رؤيته الثاقبة 
للسوق لتحديد فرص النمو ودفع الابتكار. 

وبفضل خبرته الواسعة في سلسلة التوريد 
والاستدامة والممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة، يضمن براين أن 
تعمل الشركة بطريقة واعية بيئيًا 

ومسؤولة اجتماعيًا. وهو يتعاون مع 
مختلف إدارات الشركة لتطوير وتنفيذ 
استراتيجيات تقلل من البصمة البيئية 

للشركة وتساهم في رفاهية المجتمعات 
التي تخدمها. 

عاد برايان مؤخرًا إلى فريق سدافكو في 
نوفمبر 2020 بخبرة تمتد لأكثر 30 عامًا من 

الخبرة في مجال السلع الاستهلاكية 
سريعة الحركة والبيع بالتجزئة، منها 25 

عامًا في المملكة العربية السعودية. 

المؤهلات العلمية
حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة 

الأعمال مع تخصص في التسويق والإدارة 
من جامعة نورثوود في ميشيغان بالولايات 

المتحدة الأمريكية.

الأستاذ/ سلطان الغامدي
الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية، 

 الحوكمة، المخاطر والالتزام 
أمين عام مجلس الإدارة

السيد / برايان سترونج
الرئيس التنفيذي للتحول

يتمتع تيرك بخبرة تزيد عن 25 عامًا في إدارة 
سلسلة التوريد لشركات الألبان الرائدة، 

وقد عمل على نطاق واسع في الأسواق 
المعقدة والناشئة في جميع أنحاء العالم.

وقد امتدت أدواره إلى سلسلة التوريد 
الشاملة، والتي تشمل تحديد المصادر 
والإنتاج والتسليم والتخطيط لمختلف 

المنتجات الاستهلاكية مثل الحليب السائل 
واللبن وأغذية الأطفال ومساحيق الحليب 

والجبن. 

قبل انضمامه إلى سدافكو، شغل تيرك 
منصب مدير التخطيط والتسليم لمجموعة 

الأعمال في فريزلاند كامبينا، حيث كان 
يشرف على المنطقة الآسيوية. وتضمنت 
إنجازاته الرئيسية تحديث شبكة التصنيع، 
مما أدى إلى إنشاء مصنعين جديدين في 
ماليزيا وإندونيسيا. وفي روسيا، قاد نمو 

الأعمال ونقل شبكة الطريق إلى السوق، 
مما أدى إلى تحسين مستويات الخدمة 

وتوفير كبير في التكاليف.

بالإضافة إلى ذلك، عمل تيرك كمدير 
لسلسلة التوريد لعمليات الجبن الطازج 
في فريزلاند كامبينا في هولندا. يدير تيرك 

حاليًا سلسلة التوريد الشاملة، ويدعم النمو 
والفعالية متعددة الوظائف، ويستعد لدفع 

توسع سدافكو.

المؤهلات العلمية
حصل على درجة الماجستير في العلوم في 
الهندسة الصناعية من جامعة أيندهوفن 

للتكنولوجيا. وخلال عمله، انضم إلى العديد 
من الدورات التدريبية مثل التدريبات 

الداخلية على تكنولوجيا الألبان، وإدارة 
سلسلة التوريد في إنسياد، وبرنامج القيادة 

في المعهد الدولي للتنمية الإدارية في 
سويسرا، وهو يجيد اللغات الإنجليزية 

والهولندية والألمانية ويتحدث الروسية 
والفرنسية الأساسية.

السيد/ تيرك أوستفين
الرئيس التنفيذي لسلاسل الإمدادات

يتمتع ماجد بخبرة تزيد عن 23 عامًا، قاد 
خلالها التحول المؤسسي، والتميز 

التشغيلي، والنمو التنظيمي، وقاد مبادرات 
التسويق وبناء الهوية التجارية وتطوير 

الأعمال في مختلف القطاعات. 

شغل ماجد مناصب محورية في القطاعين 
العام والخاص، بما في ذلك مدير التسويق 

وقائد الفريق التجاري في شركة بروكتر آند 
جامبل، ونائب محافظ الهيئة العامة 

للاستثمار في المملكة العربية السعودية، 
حيث قاد جهود التنمية الإقليمية وجذب 
الاستثمارات. كما قدم استشارات لكبار 

القادة الحكوميين، بمن فيهم وزير العمل 
ووزير الاقتصاد والتخطيط. 

المؤهلات العلمية
ماجستير في إدارة الهندسة من جامعة 

دايتون، الولايات المتحدة الأمريكية، 
وبكالوريوس في الهندسة الكهربائية من 

جامعة رايت ستيت، الولايات المتحدة 
الأمريكية.

انضمت نادية إلى سدافكو في منصب 
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية في 8 

مايو 2022، وتتمتع نادية بـ 22 عامًا من الخبرة، 
في مجالات مختلفة. بدأت حياتها المهنية 
في مجال الخدمات المصرفية للشركات ، 
حيث أمضت ما مجموعه عامين وانتقلت 

بعد ذلك للعمل في شركة يونيليفر في 
مجال التسويق لمدة ثلاث سنوات. 

قامت بتحويل وظيفي في عام 2005 عندما 
دخلت عالم الأوساط الأكاديمية ودرست 

التسويق في كلية إدارة الأعمال ، بالإضافة 
إلى إدارة مركزها الوظيفي، انضمت مجددًا 

إلى يونيلفير في عام 2011 ، كجزء من فريق 
الموارد البشرية حيث أمضت 6 سنوات بين 
وظائف الموارد البشرية المختلفة. انتقلت 

لاحقًا إلى شركة جونسون آند جونسون 
كمديرة للموارد البشرية ، ثم عملت في 

شركة جلاكسو سميث كلاين لمدة تزيد عن 
الثلاث سنوات كمديرة للموارد البشرية في 

مصنع جدة والجزائر. 
خبيرة موارد بشرية مع تاريخ حافل 

بالإنجازات في جميع جوانب الأعمال. 
ضليعة في مجموعة متنوعة من وظائف 
الموارد البشرية مثل التوظيف والتدريب 

والشراكة التجارية. تتميز بمهارتها في 
سياسات الموارد البشرية ، وتحويل 

الأعمال ، والتطوير المؤسسي ، وعلاقات 
الموظفين ، وتطوير القيادة.

المؤهلات العلمية
نادية حاصلة على درجة الماجستير من 

جامعة بورنماوث في التسويق وحصلت 
على درجة البكالوريوس من جامعة الملك 
عبد العزيز في الأدب الإنجليزي واللغويات.

الأستاذ / ماجد جفري
الرئيس التنفيذي للنمو

الأستاذة / نادية ملائكة
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية
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انضم جيم إلى شركة سدافكو في مارس 
2022م كمدير عام لإدارة التسويق، يتمتع 

السيد/ جيم بخبرة 19 عامًا في مجال السلع 
الإستهلاكية في العديد من المناصب 

التجارية والتسويقية في شركة كرافت فودز 
/ مجموعة موندليز الدولية. 

بدأ في عام 2003م في قسم المبيعات في 
شركة كرافت فودز حتى عام 2011م، عمل 

فيها في عدة مناصب في إدارة الحسابات 
الرئيسية، وإدارة الفئات، وتطوير الأعمال 

في فئات مختلفة من المنتجات 
)الشوكولاتة والبسكويت والجبن والتجارة 
التقليدية(. وفي عام 2012م، بدأ السيد/ جيم 

العمل في العديد من المناصب التسويقية 
العليا في بلجيكا وهولندا لفئة الشوكولاتة، 

 Gum & Candy وأخيراً قاد فريق تسويق
لشركة BeNeLux في عام 2017، ثم انتقل إلى 
مدريد وانضم إلى فريق القيادة Iberia حيث 

 Gum & Candy قاد لمدة 3 سنوات فئة
لجنوب أوروبا )SP / PT / IT / GR( وانتقل في 

عام 2020م لقيادة فئة التجارة التقليدية 
والأجبان.

المؤهلات العلمية
ماجستير في الإقتـصاد التطبيقي في 

أنتويرب، بلجيكا والإدارة العامة في غينت، 
بلجيكا.

السيد/ جيم فيرستين
نائب الرئيس التنفيذي، لقطاع منتجات 

الألبان والطهي

يتولى عمر مسؤولية تطوير إدارة المنتجات 
المجمدة داخل سدافكو، وتشمل 

مسؤولياته وضع خطة طموحة مدتها 10 
سنوات واستراتيجية الأعمال اللاحقة.

مع ما يقرب من 15 عامًا من الخبرة في 
الإدارة العامة والتسويق والمبيعات، 

يتخصص السيد/عمر في تطوير وتقديم 
استراتيجيات نمو الأعمال المستدامة، 

وقبل انضمامه إلى سدافكو في يونيو 2019م، 
تولى السيد/عمر قيادة فئات مختلفة من 
السلع الإستهلاكية بما في ذلك الآيس 

كريم والطهي والحلويات المجففة 
والأطعمة القابلة للدهن في شركة يونيليفر 
باكستان خلال فترة عمله التي تبلغ 12 عامًا، 

كما ساهم في النمو من خلال الإعلان 
والإبتكارات والتوزيع وتحول ربحية الأعمال 

من خلال برامج إعادة الهيكلة.

بصفته عضوًا في فريق قيادة التسويق في 
شركة يونيليفر باكستان، قاد توسعة 

القنوات عبر العديد من فئات الأطعمة 
والمرطبات مع حلول البيع المتكاملة.

المؤهلات العلمية
شهادة الإنجاز - أعمال الذكاء الاصطناعي 

)كلية لندن للأعمال( ، ماجستير في إدارة 
الأعمال التسويق )LUMS( ، بكالوريوس. 

الهندسة الكهربائية )الولايات المتحدة 
الأمريكية(.

يتمتع فهد بخبرة عالمية تزيد عن 16 عامًا 
في المبيعات وإدارة الأعمال والتسويق 

وتطوير قنوات التوزيع، ساهمت إيجاباً في 
منصبه كقائد لقطاع الوجبات الخفيفة 

بالشركة.

يشتهر فهد بمهاراته الاستراتيجية المثبتة 
وسجله الحافل في دفع عجلة نمو الأعمال، 

ولعب دورًا محوريًا في بناء مشاريع ناجحة 
في قطاع الأغذية والمشروبات في مختلف 

المناطق الجغرافية. قبل انضمامه إلى 
سدافكو، شغل فهد منصب المدير 

الإقليمي لشركة "أبفيلد"، وهي شركة تابعة 
لـ"يونيليفر" رائدة عالميًا في مجال المنتجات 
الاستهلاكية النباتية، وخلال فترة عمله، قاد 

بنجاح تأسيس الشركة في المملكة من 
خلال استقطاب شركاء موثوقين 

ومستدامين وبناء فرق عمل قوية.

المؤهلات العلمية
بكالوريوس إدارة أعمال وماجستير في 

تمويل الشركات من جامعة الأخوين في 
المغرب، كما أكمل برنامج القيادة الإدارية 

في كلية لندن للأعمال عام 2017.

السيد/ عمر فاروق 
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع المجمدات، 

والرئيس التنفيذي للمبيعات )بالتكليف(

السيد/ فهد بشير 
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع 

الوجبات الخفيفة

ملكية كبار التنفيذيين

التغيير)+/-(في 31 ديسمبر 2024في 1 يناير 2024الإسم

-5000500السيد/  باتريك إستلهارت 1.

-00السيد/  صبير داوان2.

-11الأستاذ/ سلطان الغامدي3.

-1010الأستاذة/   نادية ملائكة4.

-00السيد/  برايان سترونغ5.

-00السيد/  جيم فيرستين6.

-115001150السيد/  عمر فاورق7.

-00السيد/ تيرك اوستفين8.

-00السيد/ فهد بشير9.

-00الأستاذ/ ماجد جفري10.

-00السيد/  هادي الحاج11.

إقرارات: 
1(ليس لدى أي من كبار التنفيذيين وزوجاتهم وأولادهم أي أسهم تفضيلية تتعلق بالشركة أو أي ¬من الشركات التابعة لها. 

2(ليس لدى أي من كبار التنفيذيين وزوجاتهم وأولادهم أي حقوق أو أدوات دين تتعلق بالشركة أو أي ¬من الشركات التابعة لها.

يتمتع هادي بخبرة مهنية تزيد عن 14 عامًا في المملكة العربية 
السعودية والشرق الأوسط، ويتمتع بسجل حافل من قيادة 

المبادرات التحويلية في التدقيق الداخلي، وإدارة مخاطر ، وحوكمة 
الشركات، والاستشارات الإدارية. 

 قبل انضمامه إلى سدافكو، شغل هادي مناصب قيادية في شركتي 
إرنست ويونغ  وبرايس ووترهاوس كوبرز، حيث قاد مبادرات مهمة 

في التدقيق الداخلي، والحوكمة، والمخاطر، والامتثال، والاستشارات 
الإدارية في قطاعات متنوعة، مثل التصنيع، وتجارة التجزئة، 

والخدمات اللوجستية، والعقارات، وغيرها.

المؤهلات العلمية
بكالوريوس في إدارة الأعمال والإدارة، وهو أيضًا مدقق داخلي معتمد 

وحاصل على الشهادة الدولية في إدارة مخاطر المؤسسات من 
معهد إدارة المخاطر.

السيد/ هادي الحاج
رئيس إدارة المراجعة الداخلية
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فيما يلي بيان بمكافآت أعضاء المجلس الحالي منذ بداية تعيينه بتاريخ 01 أبريل 2024 وحتى نهاية 
السنة المالية بتاريخ 31 ديسمبر  2024

بيان بالمكافآت والتعويضات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

مكافأة متغيرة مكافأة ثابتة )ريال سعودي(
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الأعضاء المستقلين

400,000400,000400,000أ. هاني عبد العزيز ساب

400,000224,000624,000624,000أ. إيهاب إبراهيم عثمان

400,000109,000509,000509,000أ. عصام صالح الذكير

1,200,000333,0001,533,0001,533,000الإجمالي

الأعضاء غير التنفيذيين

400,000400,000400,000الشيخ/ حمد صباح الأحمد

400,000109,000509,000509,000أ. سعيد أحمد باسمح

400,000227,000627,000627,000الشيخ/ صباح محمد الصباح

400,000400,000400,000أ. فيصل حمد العيار

400,000221,000621,000621,000أ. أحمد محمد المرزوقي

2,000,000557,0002,557,0002,557,000الإجمالي

الأعضاء التفيذيين

400,0001,135,4271,535,42753,1581,588,585أ. مساعد عبد الله النصار

400,0001,135,4271,535,42753,1581,588,585الإجمالي

مكافآت لجان مجلس الإدارة منذ بداية تعيينهم بتاريخ 01 أبريل 2024 وحتى نهاية السنة المالية 
بتاريخ 31 ديسمبر  2024:

مكافاَت لجنة المراجعة

مكافاَت لجنة المكافآت والترشيحات

مكافاَت اللجنة التنفيذية

بدل حضور مكافأة ثابتةالعضو
الجلسات

المجموع 
)بالريال 

السعودي(

100,00015,000115,000الشيخ صباح محمد الصباح1.

100,00012,000112,000أ. إيهاب إبراهيم عثمان2.

100,00015,000115,000أ. محمد أحمد صبح3.

100,00015,000115,000أ. مكي زكريا4.

100,00015,000115,000أ. مصطفى شامي5.

500,00072,000572,000الإجمالي

بدل حضور مكافأة ثابتةالعضو
الجلسات

المجموع 
)بالريال 

السعودي(

100,00012,000112,000الشيخ صباح محمد الصباح1.

100,0009,000109,000أ. سعيد أحمد باسمح2.

100,00012,000112,000أ. أحمد محمد المرزوقي3.

100,00012,000112,000أ. إيهاب إبراهيم عثمان4.

100,00012,000112,000أ. سامر عبوشي5.

500,00057,000557,000الإجمالي

بدل حضور مكافأة ثابتةالعضو
الجلسات

المجموع 
)بالريال 

السعودي(

100,0009,000109,000أ. عصام صالح الذكير1.

100,0009,000109,000أ. أحمد محمد المرزوقي2.

100,0009,000109,000أ. أحمد عبد الوهاب زهران3.

300,00027,000327,000الإجمالي
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ج- مكافاَت كبار التنفيذيين *

مكافأة متغيرة )ريال سعودي(مكافأة ثابتة )ريال سعودي(
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)٥(
5,761,6052,480,3678,241,9723,518,224381,1093,899,333482,27912,623,584

5,761,6052,480,3678,241,9723,518,224381,1093,899,333482,27912,623,584الإجمالي

*التزمت الشركة بالإفصاح عن عناصر مكافآت كبار التنفيذيين بشكل إجمالي وفقاً للمتطلبات التظامية الواردة في الفقرة 
الفرعية )ب( من الفقرة )4( من المادة )93( من لائحة حوكمة الشركات ، ولكن لحماية مصالح الشركة ومساهميها ومنسوبيها 
ولتفادي إلحاق أي ضرر قد يترتب نتيجة الإفصاح بشكل مفصل حسب المسميات وفقاً للمنصب؛ لم يتم عرض التفاصيل على 

النحو الوارد في الملحق )1( الخاص بكبار التنفيذيين من لائحة حوكمة الشركات.

يوضح الجدول أدناه إجمالي المكافآت المدفوعة لكبار التنفيذيين )الخمسة( بما في ذلك الرئيس  التنفيذي والمدير المالي– 
الذين ليسوا أعضاء في مجلس الإدارة – خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024:

سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس 
الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية 

أولًا: مقدمة
صدرت هذه السياسة إستناداً للفقرة )1( من المادة 

)الثامنة والخمسون( من لائحة حوكمة الشركات 
الصادرة من مجلس هيئة السوق المالية والمعدلة 

بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 8-5-2023 وتاريخ 
1444/6/25ه الموافق 2023/1/18م والتي نصت على أن تقوم 

لجنة المكافآت والترشيحات بـ "إعداد سياسة واضحة 
لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن 

المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة 
للنظر فيها تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة، 
على أن يراعى في تلك السياسة اتباع  معايير ترتبط 

بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها".

وتهدف هذه السياسة إلى إستقطاب أفراد يتمتعون 
بقدر من الكفاءة العلمية والفنية والإدارية والإبقاء 

عليهم وذلك حتى يتمكنوا من أداء مهامهم ووجباتهم 
بمهنية وكفاءة بما يتناسب ويتلائم مع أنشطة 

الشركة وأغراضها، كما تهدف هذه السياسة إلى 
وضع معايير وشروط واضحة ومحددة توضح 

للمساهمين في الشركة الشروط والمعايير 
والإجراءات المتبعة لمنح المكافآت لأعضاء مجلس 

الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية.

 
ثانياً: قواعد ومعايير المكافآت والتعويضات

دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق 
المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشركة الأساس، 

يجب أن يراعي  في سياسة المكافآت ما يلي:

أن تنسجم مع استراتيجية الشركة وأهدافها  	.1
وتتناسب مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة 

لإدارة الشركة وأن تكون عادلة ومتناسبة مع 
إختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي 

يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة 
بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس 

الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية.

م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس  أن تقدَّ 	.2
الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة 

وتنميتها عل المدى الطويل وعلى أن يتم ربط 
الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى 

الطويل.

د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة،  3.	 أن تحدَّ
والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، 

والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، 
والمهارات، ومستوى الأداء. 

أن تنسجم مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى  	.4
الشركة. 

الأخذ في الإعتبار ممارسات الشركات الأخرى في  	.5
تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك 
من إرتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات، كما 

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
متفاوتة وفقاً لخبرات الأعضاء وإختصاصتهم 

والمهام الموكلة لهم وعدد الجلسات التي 
يحضرها. 

6.	 أن تستهدف إستقطاب الكفاءات المهنية 
والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة 

فيها.

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول  	.7
لإستقطاب أعضاء مجلس ذوي كفاءة وخبرة 

مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم. 

أن يتم  إعدادها بالتنسيق مع لجنة الترشيحات  	.8
والمكافآت عند التعيينات الجديدة وأن تكون 
المكافآت مبنية على توصية لجنة المكافآت 

والترشيحات.

أن يتم الأخذ بعين الإعتبار القطاع الذي تعمل  	.9
فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس 

الإدارة. 

أن يتم  إيقاف صرف المكافأة أو إستردادها إذا  	.10
تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة  

قدمها عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة 
التنفيذية؛ وذلك لمنع إستغلال الوضع الوظيفي 

للحصول على مكافآت غير مستحقة.

في حالة تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء  	.11
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت 

إصداراً جديداً أم أسهماً اشترتها الشركة فيتم 
ذلك تحت إشراف لجنة المكافآت والترشيحات 

وبما يتوافق مع النظام الأساس للشركة 
وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات 

العلاقة. 

ثالثاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

ترفع لجنة المكافآت والترشيحات إلى مجلس  	.1
الإدارة توصية بشأن مكافآة أعضاء مجلس 

الإدارة، ويرفع مجلس الإدارة اقتراحاً إلى الجمعية 
العامة في اجتماعها السنوي لتحدد مقدار 

المكافأة.

تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغاً  	.2
معيناً أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية 
أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجمع 

بين إثنتين من هذه المزايا، ويستحق العضو 
المكافأة إعتباراً من تاريخ إلتحاقه بمجلس 

الإدارة.

يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة إلى  	.3
الجمعية العامة العادية على بيان شامل لكل ما 

حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة 
المالية من مكافآت وبدل مصروفات وغير ذلك 

من المزايا، وأن يشتمل كذلك على بيان ما قبضه 
أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو 

ما قبضوه نظير أعمال فنية أو إدارية أو 
إستشارات وأن يشتمل أيضاً على بيان بعدد 

جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها 
كل عضو من تاريخ آخر إجتماع للجمعية العامة 
وذلك وفقاً للتوجيهات الصادرة بموجب نظام 

الشركات وأنظمة هيئة السوق المالية 
ولوائحهما التنفيذية.

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  	.4
المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها 

الشركة أو تكون مبنية بشكل مباشر أو غير 
مباشر على ربحية الشركة.

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  	.5
متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو 

وإختصاصاته والمهام المنوطة به وإستقلاله 
وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 

الإعتبارات. 

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند  	.6
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في إجتماع 

الجمعية العامة للمساهمين.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة  	.7
أو راتب مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو 

فنية أو إدارية إو إستشارية – بموجب ترخيص من 
مهني- إضافية يكلف بها من قبل الشركة وذلك 
بالإضافة إلى المكافأة التي يحصل عليها بصفته 

عضو في مجلس الإدارة وفي اللجان المنبثقة من 
مجلس الإدارة وذلك وفقاً لنظام الشركات 

ونظام الشركة الأساس وأنظمة هيئةالسوق 
المالية ولوائحها التنفيذية.

يجوز منح مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة  	.8
واللجان في شكل أسهم وذلك بعد إستيفاء 

الضوابط والإجراءات النظامية المقررة في هذا 
الشأن.
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تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء  	.9
المجلس المقيمين خارج مدينة جدة.

تتحمل الشركة تكاليف الإقامة في فنادق خمسة  	.10
نجوم وتذاكر لكافة أعضاء المجلس في حالة عقد 

الاجتماع خارج مدينة جدة.

جميع تذاكر السفر )ذهاب وإياب( لأعضاء  	.11
المجلس تكون على الدرجة الأولى أو درجة 

الأعمال.

رابعاً : مكافآت اللجان 
يجب أن تشتمل لائحة عمل كل لجنة من اللجان على 

المكافآت الخاصة بأعضائها. 

خامساً: مكافأة الإدارة التنفيذية
تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

راتب شهري أساسي يتم سداده في نهاية كل  	.1
شهر ميلادي.

بدلات تشتمل، على سبيل المثال لا الحصر، على  	.2
بدل سكن أو توفير سكن، وبدل  مواصلات أو 

توفير سيارة، وبدل هاتف ، وبدل تعليم للأطفال.

مزايا تأمين، بما في ذلك دون حصر، تأمين طبي،  	.3
تأمين على الحياة.

4.	 بالإضافة إلى التعويضات والمكافآت الثابتة 
حسب عقود العمل المبرمة مع كبار التنفيذيين، 

يجوز منحهم مكافآت سنوية بناء على تقييم 
الأداء وتحقيق نتائج الشركة السنوية المحددة 

من مجلس الإدارة، ويبنى تقييم أداء كبار 
التنفيذيين بشكل رئيسي على أدائهم المهني 

خلال العام  وتحقيق أهداف الشركة 
الإستراتيجية. 

ومزايا أخرى تشمل على سبيل المثال لا الحصر،  	.5
إجازة سنوية، وتذاكر سفر سنوية بالطائرة ، 

ومكافأة نهاية خدمة 

سادساً: المراجعة والنفاذ

تختص لجنة المكافآت والترشيحات بالمراجعة  	.1
الدورية لهذه السياسة وتقييم مدى فاعليتها في 

تحقيق الأغراض المتوخاة منها، وتخضع هذه 
السياسة للتحديث والمراجعة بصفة دورية – عند 

الحاجة - من قبل لجنة المكافآت والترشيحات، 
ويتم عرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة 

على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة 
التعديلات المقترحة ويوصي بها للجمعية 

العمومية للمساهمين لإعتمادها. 

يبدأ سريان هذه السياسة والعمل بها اعتباراً من  	.2
تا ريخ إعتمادها من الجمعية العامة للمساهمين 

في الشركة.

كل ما لم يرد بشأنه نص أو حكم في هذه  	.3
السياسة يطبق عليه نظام الشركات السعودي 

ولوائحه ونظام هيئة السوق المالية ولوائحه 
التنفيذية ونظام الشركة الأساس والقرارات 

والصادرة من الجهات المختصة.

حررت هذه السياسة باللغتين العربية والإنجليزية،  	.4
وفي حالة وجود أي تعارض بينهما يعتمد ماذكر 

في الصياغة العربية.

يتم نشر هذه السياسة بعد إعتمادها من  	5
الجمعية العامة للمساهمين على الموقع 

الإلكتروني للشركة أو من خلال أي وسيلة أخرى 
لتمكين المساهمين والجمهور وأصحاب 

المصالح من الاطلاع عليها.

العلاقة بين المكافأة 
المدفوعة وسياسة 
المكافآت والامتثال

يتم صرف المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 
لجان مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين، الموضحة في 

الجداول ذات الصلة في هذا التقرير، وذلك وفقاً لـ 
"سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
والإدارة التنفيذية". " التي وافقت عليها الجمعية 

العامة للمساهمين وبناءً على توصية لجنة 
الترشيحات والمكافآت. مع العلم أنه لم يكن هناك أي 

انحراف في دفع المكافأة عن السياسة.

الشركات التابعة والفروع
تملك سدافكو حصص في شركات تابعة تساعدها على تحقيق أهدافها وتوزيع منتجاتها كما هو موضح أدناه:

طلبات سجل المساهمين
يلخص الجدول أدناه عدد وتواريخ طلبات تسجيل المساهمين التي طلبتها الشركة وأسباب ذلك خلال السنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2024م:

جميع الشركات التابعة شركات ذات مسؤولية محدودة تأسست وفقاً للأنظمة المطبقة.

*يتم الاحتفاظ بحقوق الملكية المتبقية من خلال أطراف ترشحها الشركة.

لا توجد أي أدوات دين صدرت لأي من الشركات التابعة.

رأس المال الدولةالنشاط الرئيسيالشركة
المدفوع

عدد 
الاسهم

نسبة 
الملكية )٪(

شركة سدافكو 1.
البحرين- ذ.م.م 

استيراد وبيع وتوزيع منتجات الألبان والآيس 
٪50,000500100 دينار بحرينيالبحرينكريم ومنتجات أخرى

.2
شركة سدافكو الكويت 

للمواد الغذائية 
المحدودة *

٪50,00010049 دينار كويتيالكويتاستيراد وبيع وتوزيع الألبان والمواد الغذائية.

.3
شركة سدافكو الأردنية 

للمواد الغذائية 
المحدودة

استيراد وبيع وتوزيع منتجات الألبان والآيس 
٪250,000250,000100 دينار أردنيالأردنكريم والمواد الغذائية الأخرى

شركة مليكوما أس بي 4.
8,728,000 زلوتي بولنداتصنيع الالبان ومنتجاتها زد. أوو.أوو.

٪17,456100بولندي

شركة سدافكو قطر 5.
1,500,000 ريال قطرتوزيع الألبان والمواد الغذائية)تحت التصفية(

٪1,50075قطري

عدد طلبات 
الشركة 
لسجل 

المساهمين

أسباب الطلبتاريخ الطلب

الجمعية العامة26 فبراير 2024م1

توزيع الأرباح28 فبراير 2024م2

الجمعية العامة 06 مايو 2024م3

توزيع الأرباح14 مايو 2024م4

توزيع الأرباح18 سيبتمبر 2024م5

الجمعية العامة09 ديسمبر 2024م6
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ملكية المساهمين الرئيسيين الذين يملكون 5٪ فأكثر 
والتغيرات خلال السنة المالية

 إقرار: 
فيما يخص الإشعارات المتعلقة بملكية حصص 

كبيرة من الأسهم وتغيرها خلال العام حسب 
متطلبات قواعد التسجيل والإدراج، تود الشركة أن تقر 

الأرباح
سياسة توزيع الأرباح

مقدمة تم إعداد سياسة توزيع الأرباح للشركة وفقاً 
لمتطلبات للمادة التاسعة من لائحة حوكمة الشركات 

ووفقا لنظام الشركات والنظام الأساسي للشركة. 
أولًا: توقيت دفع الأرباح:

يجب على الشركة تنفيذ قرار الجمعية العامة، أو قرار 
مجلس الإدارة في شأن توزيع الأرباح على المساهمين 

المقيدين والمالكين للأسهم يوم الإستحقاق وذلك خلال 
خلال 15 )خمسة عشر( يوماً من من تاريخ إستحقاق الأرباح 
المحدد في قرار الجمعية العامة أو في قرار مجلس الإدارة 

القاضي بتوزيع أرباح مرحلية.

ثانياً : الإعلان عن توزيعات الأرباح:

الإعلان عن توزيع أرباح مرحلية: تلتزم الشركة عند اتخاذ  	-1
قرار من مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية نصف 

سنوية أو ربع سنوية بالإفصاح والإعلان عن ذلك فورا 
على موقع تداول. 

الإعلان عن توزيع أرباح سنوية:   	.2

تلتزم الشركة عند اتخاذ قرار من مجلس الإدارة برفع  	
توصية بتوزيع أرباح سنوية للجمعية العامة 

للمساهمين للتصويت عليها، على أن تقوم بالإفصاح 
والإعلان عن ذلك فورا على موقع تداول. 

ويجب أن يكون الإعلان متماشياً مع التعليمات  	
الخاصة بإعلانات الشركات الصادرة عن مجلس هيئة 

السوق المالية.

ثالثاً : توزيع الأرباح:
يجوز للشركة توزيع أرباح على مساهميها نصف سنوية أو 

ربع سنوية بعد إستيفاء المتطلبات النظامية التالية: 

أن تفوض الجمعية العامة العادية مجلس الإدارة  	 .1
بتوزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر منها سنوياً.

2.	 أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

أن تكون الشركة لديها سيولة معقولة وتستطيع  	.3
التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها.  

أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقا  	.4
لآخرقوائم مالية مراجعة، كافية لتغطية الأرباح 

المقترح توزيعها، بعد خصم ما تم توزيعه ورسملته 
من تلك الأرباح بعد تاريخ هذه القوائم المالية، وذلك 

بالإضافة إلى متطلبات نظامية أخري قد يشترط 
توافرها بواسطة أي جهة مختصة في المملكة العربية 

السعودية. 

رابعاً: العوامل المؤثرة على توزيع الأرباح:
تطبيق هذه السياسة يخضع لعدة عوامل تؤثر على آلية 

توزيع الأرباح وهي كما يلي:

a.	 أ- أي تغييرات جوهريى في استراتيجية وأعمال الشركة 
)بما في ذلك البيئة التجارية التي تعمل بها الشركة(. 

ب- أي تغييرات جوهرية في القوانين، والأنظمة  	.b

عدد الأسهمالأسم
في 1 يناير 2024م

عدد الأسهم
في 31 ديسمبر 2024م

نسبة الملكية
في 1 يناير 2024م

نسبة الملكية
في 31 ديسمبر 2024م

التغيير 
)+/-(

1
شركة مشاريع 

الكويت القابضة 
)كيبكو(*

13,036,46113,036,46140.11٪40.11٪-

شركة السمح للتجارة 2
-٪11.68٪3,798,0083,798,00811.68المحدودة

بأنها لم تتلق أي إخطار من نوعه من كبار الملاك يفيد 
تغير ملكيتهم خلال السنة المالية 2024م ، وقد اعتمدت 
الشركة في رصد البيانات أعلاه بناءً على بيانات السوق 

المالية السعودية )تداول( كما في 31 ديسمبر 2024م.

والتشريعات، والضوابط ذات العلاقة بتنفيذها.  

ج- أي التزامات أو تعهدات ينشأ من خلالها قيود على  	.c
توزيعات الأرباح.

خامساً: الأرباح غير المستلمة:
لأي مساهم لم يستلم أرباح من الشركة يمكنه الاستعلام 

عن الأرباح غير المستلمة من خلال التواصل مع إدارة علاقة 
investors. :المستثمرين بالشركة عبر البريد الالكتروني

relations@sadafco.com  ، أو أي وسيلة استعلام تحددها 
الشركة، والمطالبة بالأرباح غير المستلمة للمساهم.

سادساً: المساهمون المستحقون للأرباح:
تكون الأحقية في إستلام توزيع الأرباح للمساهمين الذين 

يمتلكون الأسهم في يوم الإستحقاق المحدد في قرار 
مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية نصف سنوية أو ربع 

سنوية والمعلن عنه على موقع السوق المالية السعودية 
"تداول" أو الذين يمتلكون الأسهم في نهاية يوم تداول يوم 

انعقاد الجمعية العامة وإعتمادها توزيع أرباح سنوية ويبين 
القرار تاريخ الإستحقاق وتاريخ التوزيع على أن ينفذ القرار 

لنظام الشركات الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة لما 
هو منصوص عليه في الضوابط والإجراءات التنظيمية 

الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بالشركات 
المساهمة المدرجة.

سابعاً: المراجعة والنفاذ:

يتم مراجعة محتوى هذه السياسة حسب الحاجة  	 .1
بواسطة مجلس الإدارة. 

يبدأ سريان هذه االسياسة والعمل بها إعتباراً من  	.2
تاريخ إعتمادها من مجلس الإدارة.

كل ما لم يرد بشأنه نص أو حكم في هذه اللائحة  	.3
يطبق عليه نظام الشركات السعودي ولوائحه ونظام  
هيئة السوق المالية ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة 

الأساس والقرارات الصادرة من الجهات المختصة.

حررت هذه السياسة باللغتين العربية والإنجليزية،  	.4
وفي حال وجود أي تعارض بينهما يعتمد ما ذُكر في 

الصياغة العربية. 

توزيعات النصف الأول من 
السنة المالية

توزيعات النصف الثاني من 
مجموع التوزيعاتالسنة المالية

٪٪60 ٪90٪150

الإجمالي )مليون 
٤٨٠,٠٠ مليون٢٨٨,٠٠ مليون192 مليونر.س(

توزيع الأرباح خلال السنة المالية 2024م
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القيمةطبيعة العمل أو العقدالدولةاسم الشركة
ريال سعودي

الحساب الختامي ريال 
سعودي

شركة بروج للتأمين 
)1,068,050(9,582,350خدمات تأمينيةالسعوديةالتعاوني

القيمةطبيعة العمل أو العقدالدولةاسم الشركة
ريال سعودي

الحساب الختامي
 ريال سعودي

شركة بي كي سي 
خدمات استشارية الهندللاستشارات

-1,758,723مختلفة

نتائج المراجعة الداخلية السنوية للإطلاع على مدى فعالية إجراءات الرقابة الداخلية

تم الإتفاق مع شركة بروج للتأمين التعاوني لتقديم خدمات 
تأمينية لكون عرضها كان الأنسب فى السعر والمزايا ودون 

شروط تفضيلية، حيث أن عضو مجلس الادارة أ./ أحمد 
محمد حامد المرزوقي، يشغل منصب نائب رئيس مجلس 

إدارة شركة البروج للتأمين التعاوني.  وقد بلغت قيمة 

تم الإتفاق مع شركة بي كي سي للإستشارات لتقديم 
خدمات إستشارية مختلفة لكون عرضها كان الأنسب في 
السعر والمزايا ودون شروط تفضيلية، وهي شركة تابعة 

لشركة مشاريع الكويت الإستثمارية القابضة )كيبكو( وحيث 
أنني/ حمد صباح الاحمد وأ./ فيصل حمد العيار نشغل 

منصب رئيس وعضو مجلس إدارة شركة سدافكو، وأيضاً 
رئيس وعضو مجلس إدارة شركة مشاريع الكويت 

التعاملات للفترة من 2024/01/01م وحتى 2024/12/31م مبلغاً 
وقدره 9,582,350 ريال سعودي )مصلحة غير مباشرة(.

الإستثمارية القابضة )كيبكو(، كما أن عضو مجلس إدارة 
شركة سدافكو الشيخ/ صباح محمد الصباح يشغل 

منصب تنفيذي في شركة مشاريع الكويت القابضة )كيبكو(. 
وقد بلغت قيمة التعاملات للفترة من 2024/01/01م وحتى 

2024/12/31م مبلغاً وقدره 1,758,723 ريال سعودي )مصلحة 
غير مباشرة(.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
تدخل الشركة في معاملات مع أطراف ذات علاقة باستخدام 

تقوم إدارة التدقيق الداخلي بمراجعة مدى كفاية وكفاءة 

وفعالية الضوابط الداخلية وعمليات إدارة المخاطر 

والحوكمة للتأكد من فعاليتها من خلال خطة سنوية على 

مدار العام، وفقًا لما أقره مجلس الإدارة، كما يتأكد مجلس 

الإدارة أيضًا من أن الإدارة تعمل على حل المشكلات المبلغ 

عنها وإدارة المخاطر بشكل منهجي، مما يؤدي إلى تعزيز 

الضوابط.

بناءً على عمل المدققين الداخليين والاستنتاجات الواردة في 

تقارير التدقيق الصادرة خلال الفترة الحالية وتمثيل الإدارة 

فيما يتعلق بفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والمالية 

للشركة، لم يتم ملاحظة أي مشاكل رقابية كبيرة، وبالتالي 

يعتقد مجلس الإدارة أن يتم تشغيل هذه الأنظمة بشكل 

فعال.

نفس المعايير المتبعة مع جميع الأطراف الأخرى وتحت 
أفضل شروط التبادل التجاري، ويتم تعريف الأطراف ذات 

العلاقة على أنهم أعضاء مجلس إدارة سدافكو وكبار 
المساهمين وكبار التنفيذيين أو أي من أقربائهم من الدرجة 

الأولى، بما يتماشى مع اللوائح والقواعد التوجيهية لهيئة 

السوق المالية ووزارة التجارة فيما يتعلق بهذا الصدد، 
ومثل هذه المعاملات مع الأطراف المذكورة تقتضي 

الإفصاح.

القيمةطبيعة العمل أو العقدالدولةاسم الشركة
ريال سعودي

الحساب الختامي
 ريال سعودي

شركة مشاريع الطاقة 
إنشاء مشروع نظام الكويتالبديلة

-125,062الطاقة الشمسية

القيمةطبيعة العمل أو العقدالدولةاسم الشركة
ريال سعودي

الحساب الختامي
 ريال سعودي

الشركة السعودية 
المتخصصة لخدمات 

الاطعمة المحدودة
السعودية

توزيع منتجات غذائية 
لمتاجر التجزئة والفنادق 

والمطاعم وعملاء 
التموين

1,894,106)320,602(

تم الإتفاق مع شركة مشاريع الطاقة البديلة لتنفيذ أعمال 
هندسة وتوريد وتركيب وصيانة وتشغيل نظام الطاقة 

الشمسية الكهروضوئية على أسطح مستودع جدة 
المركزي الواقع في المملكة العربية السعودية بمدينة جدة 

بتاريخ 2021/02/14م وحتى الإنتهاء من تنفيذ الأعمال وبمبلغ 
إجمالي قدره 4,620,000 ريال سعودي لكون عرضها كان 

الأنسب في السعر والمزايا ودون شروط تفضيلية، وهي 
شركة تابعة لشركة مشاريع الكويت الإستثمارية القابضة 

)كيبكو(، وحيث أنني/ حمد صباح الاحمد و أ./ فيصل حمد 

تم الاتفاق مع الشركة السعودية المتخصصة لخدمات 
الاطعمة المحدودة لتوزيع منتجات محددة من سدافكو 

لمتاجر التجزئة والفنادق والمطاعم وعملاء التموين لكون 
عرضها كان الأنسب في السعر والمزايا ودون شروط 

تفضيلية، وحيث أن نائب رئيس مجلس الإدارة أ. / سعيد 

العيار نشغل منصب رئيس وعضو مجلس إدارة شركة 
سدافكو، وأيضاً رئيس وعضو مجلس إدارة شركة مشاريع 
الكويت الإستثمارية القابضة )كيبكو(، كما أن عضو مجلس 

إدارة شركة سدافكو الشيخ/ صباح محمد الصباح يشغل 
منصب تنفيذي في شركة مشاريع الكويت القابضة )كيبكو(. 

وقد بلغت قيمة التعاملات للفترة من 2024/01/01م وحتى 
2024/12/31م مبلغاً وقدره 062,125 ريال سعودي. )مصلحة غير 

مباشرة(.

أحمد سعيد باسمح، يملك حصة ملكية في الشركة 
السعودية المتخصصة لخدمات الاطعمة المحدودة. وقد 

بلغت قيمة التعاملات للفترة من 2024/01/01م وحتى 2024/12/31م 
مبلغاً وقدره  1,894,106   ريال سعودي. )مصلحة غير 

مباشرة(.
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اسم الشركة اسم العضو
صفة العضو بالشركة نشاط الشركة المنافسةالمنافسة

طبيعة المنافسةالمنافسة

أ./ سعيد أحمد سعيد باسمح

توزيع منتجات غذائية لمتاجر 1. شركة باسمح التجارية
التجزئة

- ملكية
غير مباشرة- عضوية مجلس إدارة

2. شركة تسويق 
منتجات قودي 

السعودية المحدودة

مالك علامة تجارية لمنتجات 
غير مباشرةملكيةغذائية

3. الشركة السعودية 
المتخصصة لخدمات 

الاطعمة المحدودة

توزيع منتجات غذائية لمتاجر 
التجزئة والفنادق والمطاعم 

وعملاء التموين
غير مباشرةملكية

4. شركة باسمح 
الصناعية المحدودة

تصنيع ومالك علامة تجارية 
لمنتجات غذائية

- ملكية
غير مباشرة- عضوية مجلس إدارة

5. شركة الأطعمة 
الراقية

تصنيع ومالك علامة تجارية 
غير مباشرةملكيةلمنتجات غذائية

طريقة الاحتفاظ بهاتاريخ عملية الشراءقيمتهاعدد الأسهم

أسهم خزينة19- 26- 27 -28 فبراير 2019م51.6 مليون ريال سعودي500,250

الأعمال المنافسة

القرارات المهمة والخطط المستقبلية

إعادة شراء أسهم خزينة   

قائمة بالأعمال المنافسة للشركة، أو لأي فرع من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء 
مجلس الإدارة

تواصل الشركة الإستثمار في النمو المستقبلي وذلك بتقييم وإغتنام الفرص الجديدة وسيتم الإعلان عن أي تطورات إذا لزم 
الأمر. 

تشمل المطلوبات المالیة الرئیسیة للمجموعة الذمم 

الدائنة التجاریة والأخرى والمصروفات المستحقة 

والمطلوبات الأخرة وتوزیعات الأرباح الدائنة والمستحق من 

الأطراف ذات العلاقة والتزامات عقود الإیجار. وتشتمل 

الموجودات المالیة الرئیسیة للمجموعة على ذمم مدینة 

تجاریة والنقد وما في حكمه والذمم المدینة الأخرى 

والاستثمارات. والقیم الدفتریة للأدوات المالیة للمجموعة 

هي تقدیرات تقریبیة معقولة للقیم العادلة.

إطار إدارة المخاطر

تتعرض المجموعة لمخاطر السوق ومخاطر الائتمان 
ومخاطر السیولة. وتتولى الإدارة العلیا للمجموعة 

الإشراف على إدارة هذه المخاطر. تتلقى الإدارة العلیا 
للمجموعة الدعم من لجنة المخاطر المالیة التي تقدم 
المشورة حول المخاطر المالیة وإطار العمل الملائم 

لحوكمة المخاطر المالیة للمجموعة. تقدم لجنة 
المخاطر العلیا للإدارة العلیا للمجموعة تأكیدا بأن 

أنشطة المخاطر المالیة للمجموعة تخضع لسیاسات 
وإجراءات مناسبة ویتم تحدید المخاطر المالیة 

وقیاسها وإدارتها وفقا لسیاسات وأهداف مخاطر 
المجموعة. یقوم مجلس الإدارة بالمراقبة والموافقة 

على السیاسات لإدارة كل هذه المخاطر والتي تم 
تلخیصها أدناه:

مخاطر السوق

تتمثل مخاطر السوق في مخاطر التأثیر المحتمل للتغیرات 

في أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الأجنبیة 

ومعدلات الفائدة وأسعار الأسهم على إیرادات المجموعة 

أو قیمة أدواتها المالیة. وتهدف إدارة مخاطر السوق إلى 

إدارة وضبط التعرض للمخاطر ضمن الحدود المقبولة مع 

تحقیق العائد الأمثل. مخاطر السوق هي مخاطر تذبذب 

القیمة العادلة أو التدفقات النقدیة المستقبلیة لأداة مالیة 

نتیجة للتغیرات في معدلات أرباح السوق أو أسعار السوق 

للأوراق المالیة بسبب التغیر في التصنیف الائتماني للمصدر 

أو الأداة المالیة، أو التغیر في توجهات السوق وأنشطة 

المضاربة والعرض والطلب على الأوراق المالیة والسیولة 

في السوق. تتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من 

المخاطر: مخاطر معدل الفائدة ومخاطر العملات ومخاطر 

الأسعار الأخرى مثل مخاطر أسعار الأسهم.

یتعلق تحلیل الحساسیة المستخدم في الأجزاء التالیة 

بالمركز المالي كما في 31 دیسمبر 2024 م و 31 دیسمبر 2023 م.

مخاطر أسعار الفائدة

مخاطر معدل الفائدة هي مخاطر التعرّض لمخاطر متنوعة 

مرتبطة بتأثیر التقلبات في معدلات الفائدة السائدة على 

المركز المالي للمجموعة وتدفقاتها النقدیة. تقوم 

المجموعة بإدارة مخاطر معدلات الفائدة عن طریق المراقبة 

المنتظمة لمعدلات الفائدة لأدواتها المالیة المحملة 

بفائدة. في 31 دیسمبر 2024 م و 31 دیسمبر 2023 م، لیس لدى 

المجموعة أي قروض، وعلیه، لم یتم عرض أي حساسیة 

لمخاطر معدلات الفائدة. تتكون الموجودات المالیة التي 

تحمل فائدة من ودائع مرابحة قصیرة الأجل واستثمارات 

طویلة الأجل في شهادات الصكوك بمعدلات فائدة ثابتة. 

ولذلك، لا تتعرض لمخاطر معدلات الفائدة للتدفقات 

النقدیة ومخاطر معدلات الفائدة على القیمة العادلة 

جوهریة.

مخاطر العملات

مخاطر العملات هي المخاطر المتمثلة في احتمالیة تذبذب 

قیمة أداة مالیة ما بسبب التغیرات في أسعار صرف 

العملات الأجنبیة. عملة النشاط والتقریر للمجموعة هي 

الريال السعودي. تتم معاملات المجموعة بشكل أساسي 

بالريال السعودي. تراقب الإدارة التذبذبات في أسعار صرف 

العملات وتعتقد أن هذه مخاطر العملات لیست ذات 

أهمیة. فالمجموعة لا تتعرض لأي مخاطر عملات أجنبیة 

جوهریة من الأدوات المالیة المقومة بالريال السعودي 

والدولار الأمریكي. إلا أن المجموعة لدیها استثمارات في 

شركات تابعة أجنبیة تتعرض موجوداتها الصافیة لمخاطر 

ترجمة العملات. حالیا، تتعلق هذه التعرضات بشكل 

أساسي بتحركات سعر الصرف بین العملات المحلیة مقابل 

الدینار البحریني، والزلوتي البولندي، والدینار الكویتي، والدینار 

الأردني، والريال القطري. تقوم المجموعة بمراقبة هذه 

التقلبات وإدارة أثرها على القوائم المالیة الموحدة بناءً على 

ذلك.

مخاطر الأسعار

مخاطر الأسعار هي مخاطر تقلب القیمة العادلة أو 

التدفقات النقدیة المستقبلیة للأدوات المالیة بسبب 

التغیرات في أسعار السوق )بخلاف تلك الناتجة عن مخاطر 

معدلات العمولة الخاصة أو مخاطر العملة(، سواء كانت 

هذه التغییرات ناتجة عن عوامل الأداة المالیة الفردیة 

المحددة أو الجهة المُصدِرة لها، أو العوامل التي تؤثر على 

جمیع الأدوات المالیة المماثلة المتداولة في السوق. لیس 

لدى المجموعة أي أدوات مالیة تخضع لمخاطر أسعار أخرى.

أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية
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مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي عدم مقدرة أحد الأطراف المقابلة في 

أداة استثماریة على الوفاء بالتزاماته مما یتسبب في خسائر 
مالیة للطرف الآخر. تدیر المجموعة مخاطر الائتمان من 

خلال تقییم الملاءة الائتمانیة للأطراف المقابلة قبل إبرام أي 
معاملات وكذلك مراقبة أي تعرضات قائمة بصورة 

مستمرة لضمان التسویة في الوقت المناسب. تنشأ 
مخاطر الائتمان من النقد وما في حكمه والذمم المدینة 

التجاریة والاستثمارات والذمم المدینة التجاریة الأخرى.

الذمم المدينة التجارية
یتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل وحدة أعمال 

وفقاً لسیاسة المجموعة وإجراءاتها وضوابطها المتعلقة 
بإدارة مخاطر الائتمان للعملاء. یتم تقییم الجدارة الائتمانیة 

للعمیل بناء على مجموعة من العوامل الكمیة والنوعیة، 
ویتم تحدید حدود الائتمان الفردي وفقا لهذا التقییم. تتم 

مراقبة الذمم المدینة القائمة للعملاء بانتظام شریطة أن 
تعتبر مشكوك في تحصیلها. في تاریخ كل تقریر مالي تقوم 

المجموعة بتقییم ما إذا كانت الذمم المدینة التجاریة 
المدرجة بالتكلفة المطفأة منخفضة القیمة الائتمانیة. 

تعتبر الذمم المدینة التجاریة منخفضة القیمة الائتمانیة عند 
حدوث حدث أو أكثر ذي تأثیر ضار على التدفقات النقدیة 

التقدیریة المستقب لیة للذمم المدینة التجاریة.
تعتیر الذمم المدینة التجاریة التي أعید التفاوض بشأنها 

بسبب تدهور الوضع المالي للعمیل عادة ذات قیمة 
ائتمانیة منخفضة ما لم یكن هناك دلیل على انخفاض كبیر 
في مخاطر عدم تلقي التدفقات النقدیة التعاقدیة ولا توجد 

مؤشرات أخرى على انخفاض القیمة.
كما في 31 ديسمبر 2024م، كان لدى المجموعة خمسة عملاء 
يمثلون تقريباً 43٪ )31 ديسمبر 2023م: 48٪( من إجمالي الذمم 

المدينة التجارية القائمة. يتكون رصيد الذمم المدينة التجارية 
القائمة 82٪ )31 مارس 2023م: 84٪( في المملكة العربية 

السعودية و 0.2٪ )31 ديسمبر 2023م: 7٪( في دول مجلس 
التعاون الخليجي )باستثناء المملكة العربية السعودية( و 

18.7٪ )31 ديسمبر 2023م: 9٪( في بلدان أخرى. وبسبب طبيعة 
قصر أجل الذمم المدينة التجارية، يتم اعتبار قيمها الدفترية 

بحيث تكون مماثلة لقيمها العادلة.
یتم تحلیل متطلبات الانخفاض في القیمة بتاریخ كل تقریر 
على أساس فردي للعملاء الرئیسیین. بالإضافة إلى ذلك، 

یتم تجمیع عدد كبیر من الذمم المدینة القلیلة في مجموعة 
متجانسة وتقیم مجتمعة للانخفاض في القیمة. عند تنفیذ 
عملیات الاسترداد، یتم إثباتها في القیمة في قائمة الربح أو 

الخسارة الموحدة. تقوم المجموعة بشطب الموجودات 
المالیة، بشكل كلي أو جزئي، عندما تستنفد كافة الجهود 

العملیة لاستردادها، قد خلصت إلى عدم وجود توقع 
معقول للاسترداد.

تعتمد المجموعة أنه لا یوجد توقع معقول بالاسترداد 
بمجرد عدم الخضوع لإجراءات الإنفاذ.

بالنسبة للذمم المدینة، تطبق المجموعة نموذج مبسط 
لقیاس الخسائر الائتمانیة بموجب المعیار الدولي للتقریر 

المالي ۹، والذي یسمح باستخدام مخصص الخسارة 
الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر لجمیع الذمم المدینة 
التجاریة. ولقیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة، تم تجمیع 

الذمم المدینة التجاریة بناءً على الخصائص المشتركة 
لمخاطر الائتمان وعدد أیام تجاوز الاستحقاق.

تأخذ مصفوفة المخصص بالاعتبار تجربة الخسارة الائتمانیة 
التاریخیة ویتم تعدیلها وفقا لمتوسط معدلات الاسترداد 

التاریخیة. ویتم تعدیل معدلات الخسارة التاریخیة لتعكس 
المعلومات الحالیة والآجلة عن عوامل الاقتصاد الكلي التي 

تؤثر على قدرة العملاء على تسویة الذمم المدینة. 

النقد وما في حكمه والاستثمارات
تتم إدارة مخاطر الائتمان من الأرصدة لدى البنوك 

والاستثمارات وفقا لسیاسة المجموعة. تتم مراجعة حدود 
ائتمان الطرف المقابل من قبل مجلس إدارة المجموعة 

على أساس سنوي ویمكن تحدیثها طوال الفترة. یتم وضع 
الحدود لتقلیل تركز المخاطر وبالتالي تخفیف الخسارة 

المالیة من خلال احتمال فشل الطرف المقابل في سداد 
المدفوعات. تتعامل المجموعة مع بنوك ذات سمعة جیدة 

وتصنیفات ائتمانیة بدرجة استثماریة ویمكن تقییم الجودة 
الائتمانیة للنقد وما في حكمه والاستثمارات بالرجوع إلى 

التصنیفات الائتمانیة الخارجیة.
تتم معاملة النقد وما في حكمه والاستثمارات ضمن 

المرحلة 1 ويتم الاحتفاظ بها لدى بنوك ومؤسسات مالية 
مناظرة، والمصنفة عند مستوى أ1 إلى أ2، بناءً على تصنيفات 

موديز الائتمانية.
مخاطر السيولة

مخاطر السیولة هي المخاطر المتمثلة في تعرض مشروع 
ما لصعوبات في الحصول على التمویل اللازم للوفاء 

بالتزامات مرتبطة بأدوات مالیة. وقد تنتج مخاطر السیولة 
عند عدم القدرة على بیع أصل مالي ما بسرعة وبقیمة 
تقارب قیمته العادلة. وتدار مخاطر السیولة من خلال 

المراقبة المنتظمة للتأكد من توفر السیولة الكافیة من 
خلال التسهیلات الائتمانیة المتعهد بها لتلبیة أي التزامات 

مستقبلیة. یتضمن ذلك النظر في توقعات التدفقات 
النقدیة المستقبلیة، التي تم إعدادها باستخدام افتراضات 

حول طبیعة وتوقیت ومقدار المعاملات المستقبلیة، 
ومسار الإجراءات المخطط له والتدفقات النقدیة الأخرى 

المتعهد بها والتي یمكن اعتبارها معقولة وقابلة للتحقیق 
في ظروف المجموعة. تراقب المجموعة مخاطر السیولة 

لدیها من خلال تقییم الزیادة / النقص في رأس المال 
العامل بانتظام والتأكد من أن لدیها سیولة كافیة لتمویل 

عملیاتها الیومیة. عند الضرورة، یجوز للمجموعة الدخول في 
تسهیلات قروض مع البنوك من أجل ضمان استمرار 

تمویل العملیات.

الجزاءات والعقوبات
لم تفرض هيئة السوق المالية أي عقوبات على الشركة 

خلال السنة المالية 2024م.

الإقرارات 
تُقر الشركة بما يلي:

أنّ سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح. 	.1

أنّ نظام الرقابة الداخلية أعد على أُسس سليمة ونفذ  	.2

بفعالية.

أنّه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على  	.3

مواصلة نشاطها.

أنّه لا توجد أي قروض قائمة أو مستحقة على الشركة  	.4

والشركات التابعة لها.

أنّ الشركة تلتزم بتطبيق كافة الأحكام الواردة في  	.5

النظام الأساس للشركة وفي نظام الشركات 

والقرارات الوزارية ذات الصلة على كل ما لم يرد ذكره أو 

نص بشأنه في النظام الأساسي بالشركة. 

لا يملك أيٍ من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار  	.6

التنفيذيين وأزاوجهم وأولادهم القصر حصة أو أسهم 

في رأسمال الشركات التابعة للشركة، وأن الشركة لم 

تقم بإبرام أي أعمال أو عقود فيها مصلحة جوهرية 

لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين بما فيهم 

الرئيس التنفيذي أو المدير المالي أو لأي شخص ذي 

علاقة بهم ، سوى ما تم الإفصاح عنه في معاملات 

الشركة مع أطراف ذات علاقة والتي سبق ذكرها في 

هذا التقرير.

لم تقدم الشركة أي قرض نقدي من أي نوع كان  	.7

لأعضاء مجلس إدارتها ، كما لم تضمن أي قرض 

عقده أي عضو من مجلس الإدارة  أو عضو من 

أعضاء الإدارة التنفيذية مع الغير.

لم يتم عقد أي إتفاق أو تنازل مع أي من المساهمين  	.8

تم بموجبه التنازل عن حقه في الأرباح أو في أي 

مصلحة جوهرية أخرى أو تنازل بموجبه أحد كبار 

التنفيذيين أو أحد أعضاء مجلس الإدارة في الشركة 

عن أي مكافآت.

أن كل أسهم الشركة هي أسهم عادية متساوية  	.9

القيمة الإسمية في حقوق التصويت وغيرها من 

الحقوق حسب النظام وأنه ليس لدى الشركة أسهم 

إمتياز أو أسهم تتمتع بأولوية خاصة في التصويت 

سواء للمساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو كبار 

التنفيذيين وأقربائهم أو لمنسوبيها.

بعد مراجعة القوائم المالية من قبل ]كي بي إم جي  	.10

الفوزان والسدحان)محاسبون ومراجعون قانونيون([ 

KPMG،  تم التأكد أن  القوائم المالية تم إعدادها وفقاً 

للمعايير الدولية للتقارير المالية المعتمدة في 

المملكة العربية السعودية  والقرارت والضوابط 

الصادرة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، 

وظهر تقرير المراجع الخارجي بدون تحفظ ، حيث تظهر 

القوائم المالية بعدل من كافة النواحي الجوهرية 

ومتفقة مع متطلبات نظام الشركات والنظام 

الأساسي للشركة.

لا توجد أي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة.  	.11

لا تقوم الشركة حالياً بتطبيق خطط لحقوق خيار ، كما  	.12

لايوجد للشركة أدوات للدين قابلة للتحويل إلى أسهم.

لم تقم الشركة بإنشاء أي إستثمارات أو إحتياطات  	.13

لمصلحة موظفيها.

لم تقم الشركة بشراء أسهم خزينة خلال السنة  	.14

المالية.

الشركة وشركاتها التابعة ليس لديها أدوات دين.  	.15

لم تقم الشركة بإصدار أو منح أي أدوات دين قابلة  	.16

للتحويل أو أي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق 

اكتتاب أو أي حقوق مشابهة كما أن الشركة لم 

تتحصل على أي عوض مقابل ذلك.

لم تقم الشركة بإصدار أو منح حقوق تحويل أو اكتتاب  	.17

بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية 

تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب.
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو(

 
    الرأي

 
)سدافكو( )"الشركة"( والشركات التابعة لها  لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة للشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية  

م، والقوائم الموحدة للربح أو الخسارة، 2024ديسمبر    31)"المجموعة"(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في  
لمرفقة مع  والدخل الشامل، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات ا

 القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى. 
 

وفي رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد 
م، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً  2024ديسمبر    31للمجموعة كما في  

الي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة  للمعاييرالدولية للتقرير الم
 السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 
    أساس الرأي 

 
لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك المعايير  
تم توضيحها في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة" في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون 

لي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمدة عن المجموعة وفقاً للميثاق الدو 
في المملكة العربية السعودية ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً  

 عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.   لذلك الميثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا
 

 التغيير في فترة التقرير  -فقرة لفت انتباه  

 
( من القوائم المالية الموحدة، والذي يبين أن المجموعة قد غيرت نهاية السنة المالية من 1نلفت الانتباه إلى الإيضاح رقم ) 

إلى    31 من    31مارس  اعتبارًا  )الموافق  1445صفر    6ديسمبر، وذلك  فإن 2023أغسطس    22هـ  لذلك،  ونتيجة  م(. 
 ة. ولم يتم تعديل رأينا فيما يتعلق بهذا الأمر.  المعلومات المقارنة المقدمة غير قابلة للمقارن
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 للسادة مساهمي الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( )يتبع( 

 
 أمور المراجعة الرئيسية 

 
الأمور التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية أمور المراجعة الرئيسية هي تلك  

الموحدة للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا  
 نبدي رأياً منفصلاً في تلك الأمور. 

 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية

 من القوائم المالية الموحدة.   11للسياسة المحاسبية والإيضاح رقم  3راجع الإيضاح رقم 

 كيف عالجت مراجعتنا أمر المراجعة الرئيسي أمر المراجعة الرئيسي

في   إجمالي  2024ديسمبر    31كما  بلغ  الذممم،   رصيد 
ديسمبر    31مليون ريال سعودي )  315.2المدينة التجارية  

سعودي  297.85م:  2023 ريال  الاحتفاظ مليون  تم   ،)  
القيمة  مقابلها   في  انخفاض  مليون   25.98بمبلغ  بخسارة 

 ( مليون ريال   29.02م:  2023ديسمبر    31ريال سعودي 
 (.سعودي

  
تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير مالي بتقييم ما إذا كانت  
الذمم المدينة التجارية المدرجة بالتكلفة المطفأة قد انخفضت  
قيمتها الائتمانية. وبالتالي، فهي تقيس مخصصات انخفاض  
القيمة بناءً على نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة كما هو  

للتقرير  الدولي  المعيار  في  )"الأدوات   9المالي    مطلوب 
 "(. 9المالية"( )"المعيار الدولي للتقرير المالي 

  
نموذج المتوقعة    يتضمن  الائتمانية  استخدام الخسائر 

 افتراضات مختلفة والاتجاهات التاريخية. 
  

مراجعة   أمر  هذا  اعتبرنا  الأحكام  لقد  بسبب  رئيسي 
نموذج بتطبيق  المتعلقة  الائتمانية    والتقديرات  الخسارة 

 . والتأثير على رصيد الذمم المدينة التجاريةالمتوقعة 

شملت إجراءاتنا المتعلقة بالخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم  
 المدينة التجارية:

الحصول على فهم عمليات الإدارة لتحديد قيمة الذمم  −
الائتمانية   الخسائر  ومخصص  التجارية  المدينة 

 المتوقعة؛
للمجموعة   − المحاسبية  السياسة  بتقييم  ومنهجية  قمنا 

الخسائر المتوقعة    مخصص  متطلبات الائتمانية  مع 
 ؛ 9المعيار الدولي للتقرير المالي 

لتقييم   − لدينا  الداخلي  التقييم  اختصاصي  بإشراك  قمنا 
الائتمانية   الخسائر  نموذج  في  المستخدمة  المنهجية 

 المتوقعة الذي طورته الإدارة.
على   − التجارية  المدينة  الذمم  أعمار  دقة  باختبار  قمنا 

كما  العينات،   م2024ديسمبر    31في    أساس 
في   الخسائرالمستخدمة  نموذج  الائتمانية    إعداد 

 المتوقعة؛ و
 الإفصاحات المدرجة في القوائممدى كفاية    قمنا بفحص −

ذات المالية   المحاسبية  للمعايير  المرفقة وفقاً  الموحدة 
 . الصلة

 
   المعلومات الأخرى 

 
الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات  

 لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا عنها. ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاحاً لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا.
ولا يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، ولا نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص  

 ذلك. 
وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح  
متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية  

 ا عليها خلال المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر  

 للمكلفين بالحوكمة. 
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  تقرير مراجع الحسابات المستقل
 للسادة مساهمي الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( )يتبع( 

 
 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة  

 
الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً   المالية  القوائم  إعداد  المسؤولة عن  المالي  إن الإدارة هي  للتقرير  الدولية  للمعايير 

المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين،  
رة  والأحكام المعمول بها في نظام الشركات ونظام الشركة الأساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدا

 ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ.
 

عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية،  
عن   مناسب،  هو  ما  بحسب  الإفصاح،  في  وعن  كأساس  الاستمرارية  مبدأ  واستخدام  بالاستمرارية،  العلاقة  ذات  الأمور 

المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل واقعي سوى القيام  
 بذلك.

 
 إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة.

 
 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة 

 
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءً  
بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن "التأكيد المعقول" هو مستوى عالٍ من التأكيد،  

تم القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية    إلا أنه ليس ضماناً على أن المراجعة التي
ستكشف دائماً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعُدَ جوهرية  

رارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على الق
 بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة.

 
المهني   الحكم  نمارس  فإننا  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايير  المراجعة وفقاً  وكجزء من 

 ونحافظ على نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً: 
 
تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم   ••

وتنفيذ إجراءات مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.  
لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على  ويعد خطر عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أع

 تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلية.  
 
الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،   ••

 وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة. 
 
تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي   ••

 الإدارة.قامت بها 
 

تم   •• التي  المراجعة  أدلة  إلى  واستناداً  المحاسبة،  في  كأساس  الاستمرارية  لمبدأ  الإدارة  استخدام  مناسبة  مدى  استنتاج 
الحصول عليها، ما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري ذا علاقة بأحداث أو ظروف قد تثير شكاً كبيراً بشأن قدرة المجموعة 

إذا تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في  على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. و
تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه  

صول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح
 فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

 
المالية  •• القوائم  إذا كانت  بما في ذلك الإفصاحات، وما  الموحدة،  المالية  القوائم  العام، وهيكل ومحتوى  تقييم العرض 

 الموحدة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة.
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تقرير مراجع الحسابات المستقل 
للسادة مساهمي الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( )يتبع( 

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة )يتبع( 

تخطيط وأداء مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو ••
الوحدات التجارية ضمن المجموعة، كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالية للمجموعة. ونحن مسؤولون عن التوجيه 

ملية المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسؤولة عن والإشراف وفحص أعمال المراجعة المنفذة بهدف أداء ع
رأينا في المراجعة. 

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما  
في ذلك أي أوجه قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم اكتشافها خلال المراجعة للشركة السعودية لمنتجات الألبان 

شركات التابعة لها )"المجموعة"(. والأغذية )سدافكو( )"الشركة"( وال

المتعلقة بالاستقلالية، وأبلغناهم   بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة  التزمنا  بأننا قد  يفيد  ببيان  بالحوكمة  المكلفين  كما زودنا 
بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلالنا، وحيثما أمكن، الإجراءات المتخذة 

بيق الضمانات، إذا تطلب ذلك.للتخلص من التهديدات أو تط

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة  
القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تعُدَ أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام  

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا  أو لائحة الإفصاح العلني  
لأن التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ. 

عن شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية

 ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عبد الله عودة الثقفي

455رقم الترخيص  

م2025مارس  19جدة، في 
ه ـ1446رمضان  19الموافق 



 

5 

 الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( 
 )شركة مساهمة سعودية(

 
 قائمة المركز المالي الموحدة 

 م 2024ديسمبر  31كما في 
 خلاف ذلك()جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر 

 

 الإيضاحات 
 ديسمبر 31

 م 2024
 ديسمبر 31

 م2023
    الموجودات

    
 895,764 994,364 6 الممتلكات والآلات والمعدات 

 62,483 52,558 7 موجودات حق الاستخدام
 6,170 8,814 8 الموجودات غير الملموسة 

 6,620 --   الموجودات غير المتداولة الأخرى
 38,000 87,138 9 الاستثمارات طويلة الأجل
 1,009,037 1,142,874  الموجودات غير المتداولة

    
 430,252 456,242 10 المخزون 

 268,838  289,223 11 الذمم المدينة التجارية  
 58,507 73,110 12 المدفوعات مقدماً والذمم المدينة الأخرى

 674,056 222,752 13 الاستثمارات قصيرة الأجل
 349,340 467,796 14 النقد وما في حكمه

 1,205 --  5 الموجودات المحتفظ بها للبيع
 1,782,198 1,509,123  الموجودات المتداولة

    
 2,791,235 2,651,997  إجمالي الموجودات

    
    حقوق الملكية

 رأس المال 
 

15 
325,000 325,000 

 162,500 --   النظامي الاحتياطي 
 366,811 --  15 الاحتياطي الآخر

 (51,559) (51,559) 15 احتياطي أسهم الخزينة 
 (11,570) (17,149) 15 احتياطي ترجمة العملات الأجنبية

 1,110,349 1,550,958  الأرباح المبقاة  
 1,901,531 1,807,250  حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة 

 304 --   الحصص غير المسيطرة
 1,901,835 1,807,250  إجمالي حقوق الملكية

    
    المطلوبات 

    
 154,054 158,487 16 التزامات منافع الموظفين
 50,561   43,225 7 الجزء غير المتداول  -التزامات عقود الإيجار  

 204,615 201,712  المطلوبات غير المتداولة 
    

 322,152 252,108  الذمم الدائنة التجارية والأخرى 
 315,693 351,810 17 المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى  

 1,944 18 27 المستحق للأطراف ذات العلاقة  
 13,472 10,049 7 الجزء المتداول   -التزامات عقود الإيجار  

 3,697 4,715  توزيعات الأرباح المستحقة 
 27,827   24,335 18 الزكاة وضريبة الدخل المستحقة 

 684,785 643,035  المطلوبات المتداولة
    

 889,400 844,747  إجمالي المطلوبات
    

 2,791,235 2,651,997  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات
    

 
 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.  (36( إلى )1تعتبر الإيضاحات من )

 
 سوبير سواراجيا دهوان   باتريك أوتمار ستيلهارت   مساعد عبد الله النصار
 المدير المالي   الرئيس التنفيذي  عضو مجلس الإدارة 
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 الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( 
 )شركة مساهمة سعودية(

 
 الخسارة الموحدةقائمة الربح أو 

 م2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 )جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك(

 

 الإيضاحات 

 للسنة المنتهية في
 ديسمبر   31 

 م 2024

لفترة التسعة أشهر  
 المنتهية في  

ديسمبر   31
 م2023

    
 2,111,480 2,962,882 19 الإيرادات 

 (1,360,810) (1,904,315) 20 المبيعات تكلفة 
 750,670 1,058,567  مجمل الربح 

    
 (304,566) ( 483,765) 21 مصروفات البيع والتوزيع 

 (91,492) ( 111,789) 22 المصروفات العمومية والإدارية
 (1,246)   3,039 11 الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية  ( خسارة/ ) عكس

 1,866 2,210  الإيرادات الأخرى
 (15,901) --  23 المصروفات الأخرى 

 339,331 468,262  الربح التشغيلي
    

 32,705 49,687 24 الإيرادات التمويلية
 (22,905) (10,887) 25 التكاليف التمويلية

 9,800 38,800  صافي الإيرادات التمويلية 
    

الحصة في أرباح شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية، بعد 
 729 --   خصم الضريبة  

 349,860 507,062  الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل
    

 (24,878) (23,899) 18 الزكاة وضريبة الدخل 
 324,982 483,163  الفترة  /ربح السنة 

    
    ربح السنة / الفترة العائد إلى: 

 327,619 483,687  مالكي الشركة  
 (2,637) (524)  الحصص غير المسيطرة

  483,163 324,982 
    ربحية السهم: 

ربحية السهم الأساسية والمخفضة العائدة إلى مالكي الشركة  
 10.24 15.12 26 )بالريال السعودي( 

 
 
 
 
 
 
 

 القوائم المالية الموحدة. ( جزءاً من هذه 36( إلى )1تعتبر الإيضاحات من )
 
 

 سوبير سواراجيا دهوان   باتريك أوتمار ستيلهارت   مساعد عبد الله النصار
 المدير المالي   الرئيس التنفيذي  عضو مجلس الإدارة 
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 الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( 
 )شركة مساهمة سعودية(

 
 قائمة الدخل الشامل الموحدة 

 م2024ديسمبر   31المنتهية في للسنة 
 )جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك(

 

 الإيضاحات 

   في للسنة المنتهية 
 ديسمبر   31

 م 2024

لفترة التسعة أشهر  
 المنتهية في  

ديسمبر   31
 م2023

    
 324,982 483,163  ربح السنة / الفترة 

    
    الأخرى الخسارة الشاملة 

    
    البنود التي يمكن تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

 (1,143) (5,579)  فروق ترجمة العملات الأجنبية  -العمليات الأجنبية 
    

    البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة
 (1,552) 3,611 16 إعادة قياس لالتزامات منافع ما بعد انتهاء التوظيف

    
 (2,695) (1,968)  الخسارة الشاملة الأخرى للسنة / الفترة 

    
 322,287 481,195  إجمالي الدخل الشامل للسنة / الفترة 

    
    إجمالي الدخل الشامل للسنة/الفترة العائد إلى: 

 324,898 481,719  مالكي الشركة
 (2,611) (524)  الحصص غير المسيطرة

  481,195 322,287 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة. 36( إلى )1تعتبر الإيضاحات من )
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 سوبير سواراجيا دهوان   باتريك أوتمار ستيلهارت   مساعد عبد الله النصار
 المدير المالي   الرئيس التنفيذي  عضو مجلس الإدارة 
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الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( 
 

)شركة مساهمة سعودية(
 

 
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

 
للسنة المنتهية في 

31
 

ديسمبر  
2024

 م
ف ذلك(

ت السعودية ما لم يذكر خلا
ف الريالا

)جميع المبالغ بآلا
 

  
العائد إلى مالكي 

الشركة 
 

 
 

 
س المال

رأ
 

الاحتياطي
النظامي  
 

الاحتياطي
 

الآخر
 

أسهم  
الخزينة 

 

احتياطي 
ترجمة العملات  

الأجنبية 
 

الأرباح المبقاة
 

الإجمالي
 

ص
ص

الح
غير المسيطرة  

 
إجمالي 

حقوق الملكية 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد في 
الر

1 
أبريل 

2023
 م

325,000
 

162,500
 

334,049
 

(
51,559

) 
(

10,401
) 

893,577
 

1,653,166
 

22,381
 

1,675,547
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ربح الفترة
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

327,619
 

327,619
 

(
2,637

) 
324,982

 
الخسارة 

/ 
الدخل 

الشامل 
الآخر

 
 --

 
 --

 
 --

 
 --

 
(

1,169
) 

(
1,552

) 
(

2,721
) 

26
 

(
2,695

) 
إجمالي )الخسارة( / الدخل الشامل للفترة

 
 --

 
 --

 
 --

 
 --

 
(

1,169
) 

326,067
 

324,898
 

(
2,611

) 
322,287

 
ضاح  

ت أرباح معلنة )إي
توزيعا

33
) 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

(
95,999

) 
(

95,999
) 

 --
 

(
95,999

) 
صة غير مسيطرة 

استحواذ على ح
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

19,466
 

19,466
 

(
19,466

) 
 --

 
ضاح 

المحول إلى الاحتياطي الآخر )إي
15

 ) 
 --

 
 --

 
32,762

 
 --

 
 --

 
(

32,762
) 

 --
 

 --
 

 --
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد في 
الر

31
 

ديسمبر 
2023

 م
325,000

 
162,500

 
366,811

 
(

51,559
) 

(
11,570

) 
1,110,349

 
1,901,531

 
304

 
1,901,835

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ربح السنة

 
 --

 
 --

 
 --

 
 --

 
 --

 
483,687

 
483,687

 
(

524
) 

483,163
 

الخسارة/ الدخل الشامل الآخر
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

(
5,579

) 
3,611

 
(

1,968
) 

 --
 

(
1,968

) 
إجمالي الخسارة / الدخل الشامل للسنة 

 
 --

 
 --

 
 --

 
 --

 
(

5,579
) 

487,298
 

481,719
 

(
524

) 
481,195

 
ضاح  

ت أرباح معلنة )إي
توزيعا

33
) 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

(
576,000

 ) 
(

576,000
 ) 

 --
 

(
576,000

 ) 
استبعاد شركة
 

تابعة 
إ) 

ضاح 
ي

5 )
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

 --
 

220
 

220
 

المحول إلى الأرباح 
ضاح 

المبقاة )إي
15

 ) 
 --

 
(

162,500
 ) 

(
366,811

 ) 
 --

 
 --

 
529,311

 
 --

 
 --

 
 --

 
صيد في 

الر
31

 
ديسمبر 

2024
 م

325,000
 

 --
 

 --
 

(
51,559

) 
(

17,149
) 

1,550,958
 

1,807,250
 

 --
 

1,807,250
 

   
ت من )

ضاحا
تعتبر الإي

1
( إلى )

36
( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة. 

 
 

 
الله 

مساعد عبد 
صار

الن
 

 
ت 

باتريك أوتمار ستيلهار
 

 
سوبير سواراجيا دهوان 

 
س الإدارة 

ضو مجل
ع

 
 

س التنفيذي
الرئي

 
 

المدير المالي 
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 الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية )سدافكو( 
 )شركة مساهمة سعودية(

 
 قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

 م2024ديسمبر   31المنتهية في للسنة 
 )جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك(

    

 الإيضاحات 

 في للسنة المنتهية
 ديسمبر   31

 م 2024

 لفترة التسعة أشهر
 المنتهية في 

 ديسمبر 31
 م2023

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 349,860 507,062  الدخل الربح قبل الزكاة وضريبة 

    التعديلات لـ:
 79,453 102,536 6 استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

 10,854 12,300 7 استهلاك موجودات حق الاستخدام
 --  31 8 إطفاء الموجودات غير الملموسة

 (364) (1,383) 6  الربح من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات
 1,246 (3,039) 11 خسارة الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية ( / عكس)

 15,753 --  23 خسارة الانخفاض في قيمة الشهرة
 148 --  23 المجموعة المستبعدة خسارة الانخفاض في قيمة إعادة قياس 

 (32,705) (49,687) 24 الإيرادات التمويلية 
 22,905 10,887 25 التكاليف التمويلية 

الحصة في الربح من شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية، 
 (729)     --  بعد خصم الضريبة  

 7,655 29,526 10 لمخزون االمخصص 
 17,699 24,689 16 مخصص التزامات منافع الموظفين

 --  796 6 شطب ممتلكات وآلات ومعدات
 --  1,891 5 الخسارة المثبتة بسبب فقدان السيطرة على شركة تابعة 

  635,609 471,775 
    التغييرات في: 

 (18,373) (55,516)  المخزون 
 15,728 (17,346)  الذمم المدينة التجارية 

 (12,153) (12,423)  المدفوعات مقدماً والذمم المدينة الأخرى
 135,087 (70,044)  الذمم الدائنة التجارية والأخرى 

 (3,898) 36,117  المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى  
 (1,447) (1,926)  المستحق للأطراف ذات العلاقة  
 586,719 514,471  النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
 (5,335) (16,645) 16 التزامات منافع موظفين مدفوعة
 (22,800) (27,391) 18 الزكاة وضريبة الدخل المدفوعة 

 558,584 470,435  صافي النقد من الأنشطة التشغيلية
    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 22,949 52,970  الفائدة المستلمة
 (46,380) ( 204,505) 6 شراء الممتلكات والآلات والمعدات

 (6,170) (2,675) 8 مشتريات الموجودات غير الملموسة 
 --  (50,000)  الاستثمارات طويلة الأجل

 (945,800) ( 796,760)  الاستثمارات قصيرة الأجل
 732 2,689  المتحصلات من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات
 676,020 1,242,600  المتحصلات من استحقاق الاستثمارات قصيرة الأجل

 (1,455) 6,620  الحركة في الموجودات غير المتداولة الأخرى
 (300,104) 250,939  صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

    التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
 (95,897) ( 574,982) 33 توزيعات أرباح مدفوعة إلى مالكي الشركة

 (5,324) (9,163)  التكاليف التمويلية المدفوعة 
 (88,967) --   الاستحواذ على حصص غير مسيطرة

 (11,072) (12,645) 7 المسدد من المبلغ الأصلي لالتزامات عقود الإيجار
 (201,260) ( 596,790)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

    
 57,220 124,584  صافي التغيير في النقد وما في حكمه

 1,821 (6,128)  الصرف على النقد وما في حكمهتأثيرات تقلبات سعر 
 290,299 349,340  النقد وما في حكمه في بداية السنة / الفترة  

 349,340 467,796 14 النقد وما في حكمه في نهاية السنة / الفترة 
 

 ( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة. 36( إلى )1تعتبر الإيضاحات من )
 

 سوبير سواراجيا دهوان   باتريك أوتمار ستيلهارت   الله النصارمساعد عبد 
 المدير المالي   الرئيس التنفيذي  عضو مجلس الإدارة 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۰ 

 معلومات عامة  .۱
 

بـ   إلیھا  ویشار  لھا  التابعة  الشركات  مع  "سدافكو"  أو  ("الشركة"  والأغذیة  الألبان  لمنتجات  السعودیة  الشركة 
رقم   التجاري  السجل  بموجب  السعودیة  العربیة  المملكة  في  مسجلة  سعودیة  مساھمة  شركة  ھي  "المجموعة")، 

م). یقع المكتب المسجل للشركة  ۱۹۷٦أبریل    ۲۱ھـ (۱۳۹٦ربیع الآخر    ۲۱الصادر في جدة بتاریخ    ٤۰۳۰۰۰۹۹۱۷
 في العنوان التالي: 

 
 شارع إبراھیم المالكي،  

 حي النخیل 
 ۲۱٤۲۲، جدة  ٥۰٤۳ص.ب 

 المملكة العربیة السعودیة 
 

الغذائیة  والمواد  والمشروبات  الألبان  منتجات  وتوزیع  إنتاج  في  أساسي  بشكل  لھا  التابعة  والشركات  الشركة  تعمل 
المتعلقة بھیكل  المعلومات  الخلیجیة والعربیة الأخرى.  الدول  السعودیة وبولندا وبعض  العربیة  المملكة  المختلفة في 

 المالیة الموحدة. من ھذه القوائم ٥المجموعة مبینة في الإیضاح رقم 
 

 وتشمل القوائم المالیة الموحدة المرفقة أنشطة المركز الرئیسي للشركة وفروعھا التالیة: 
 

 القطاع التجاري  
 موقع الفرع رقم التسجیل 

 القطاع التجاري  
 موقع الفرع رقم التسجیل 

    
 حفر الباطن  ۲٥۱۱۰۰۳۱۱۹ الریاض  ۱۰۱۰۱۳۸۳۰٤
 حائل ۳۳٥۰۰۰٦٤۹۹ الریاض  ۱۰۱۰۱۳۸۳۱۸
 الإحساء ۳٤۰۳۰۰٥۸٥۷ الریاض  ۱۱۱٦۰۰۳۳۳۸
 تبوك  ۳٥٥۰۰۰۷٥۷۷ بریدة  ۱۱۳۱۰۱۰٥٦۱
 جدة ٤۰۳۰۱۲۲٦٤۸ الدمام  ۲۰٥۰۰۳۱۷۰٤
 جدة ٤۰۳۰۲۷۹٥٦۷ نجران ٥۹٥۰۰۰۳٥۱٥
 جدة ٤۰۳۰۳۱۱۲٤٤ الظھران  ۲۲٥۱۰۱۸٥٦۸
 جدة ٤۰۳۰٤۲٤۰٤۲ الخرج ۱۰۱۱۱٥۰٥۲۷
 مكة ٤۰۳۱۰۱۹۱۷٤ الطائف ٤۰۳۲۰۱۹۸۸٤
 المدینة ٤٦٥۰۰۰٥۸٤۸ ینبع  ٤۷۰۰۰۰۳۳٦۸
 سبت العلایا  ٥۸٥۲۰۰۱٦۸٤ أبھا ٥۸٦۰۰۱۳۲٥٤
 جدة ٤۰۳۰۰۰۹۹۱۷ جازان  ٥۹۰۰۰۰۳۷٦۷
 الدمام  ۲۰٥۰۰۸٤۲۰۲ أبھا ٥۸٥٥۰۱۳۲٥٥

 
  ۳۱مارس إلى    ۳۱نھایة السنة المالیة من    بتغییرم، وافق مساھمو المجموعة على التوصیة  ۲۰۲۳أغسطس    ۲۲في  

م تمثل فترة اثني عشر شھرًا كاملة،  ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱في  ونتیجة لذلك، فإن فترة إعداد التقریر المالي للسنة المنتھیةدیسمبر. 
المنتھیة في   المقارنة  الفترة  إلى  ۲۰۲۳أبریل    ۱م تغطي تسعة أشھر فقط (من  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱في حین أن  دیسمبر    ۳۱م 

 مباشر. لیست قابلة للمقارنة بشكل  ، فإن النتائج المالیة المقدمة للفترتینالمالیة  م). ونتیجة لھذا التغییر في نھایة السنة۲۰۲۳
 

 أسس الإعداد  .۲
 
 بیان الالتزام  ۲-۱

 
الموحدة المرفقة وفقا للمعاییر المحاسبیة للمعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة في المملكة تم إعداد ھذه القوائم المالیة  

العربیة السعودیة والمعاییر والإصدارات الأخرى الصادرة من الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین (یشار إلیھا معاً  
 ة العربیة السعودیة"). بـ "المعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة في المملك

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۱ 

 أسس الإعداد (یتبع) .۲
 
 أسس القیاس ۲-۲
 

أساس الاستحقاق  باستخدام    لم یذكر خلاف ذلك، على أساس التكلفة التاریخیة، ما  المرفقة تم إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة  
 لتتماشى مع طریقة العرض للسنة الحالیة. تم إعادة تصنیف بعض أرقام المقارنة  المحاسبي ومفھوم الاستمراریة. 

 
 عملة النشاط والعرض  ۲-۳
 

یتم عرض القوائم المالیة الموحدة للمجموعة بالریال السعودي والذي یمثل أیضا عملة النشاط والعرض للمجموعة. تم  
 تقریب جمیع المبالغ لأقرب ألف، ما لم یذكر خلاف ذلك. 

 
 المعاییر والتفسیرات والتعدیلات التي صدرت ولكن لم تطبق بعد  ٤-۲

 
فیما یلي المعاییر والتفسیرات والتعدیلات التي صدرت ولكن لم تطبق حتى تاریخ إصدار القوائم المالیة للشركة. تعتزم  

 الشركة تطبیق ھذه المعاییر والتفسیرات والتعدیلات، إذا ما انطبقت علیھا، في تاریخ دخولھا حیز التنفیذ.
 

 االلممععییاارر  //  االلتتففسسییرر  

 
 

 االلببییاانن  

سساارريي  ااععتتبباارراا  ممنن  االلففتتررااتت  
 ببددءءااًً  ممنن  أأوو  ببععدد    

 االلتتااررییخخ  االلتتاالليي  
   

معیار المحاسبة الدولي  
۲۱ 

عدم قابلیة التبادل (التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  
۲۱ ( 

 م ۲۰۲٥ینایر  ۱

   
المعیار الدولي للتقریر 

والمعیار  ۷المالي 
 ۹الدولي للتقریر المالي  

تصنیف وقیاس الأدوات المالیة (التعدیلات على المعیار 
 )۷والمعیار الدولي للتقریر المالي   ۹الدولي للتقریر المالي  

 م ۲۰۲٦ینایر  ۱

   
المعیار الدولي للتقریر 

 ۱۸المالي 
 

 م ۲۰۲۷ینایر  ۱ العرض والإفصاح في القوائم المالیة

   
الدولي للتقریر المعیار 
ومعیار  ۱۰المالي 

 ۲۸المحاسبة الدولي 

بیع أو مساھمة الموجودات بین مستثمر ما وشركتھ الزمیلة 
أو المشروع المشترك (التعدیلات على المعیار الدولي  

 ) ۲۸ومعیار المحاسبة الدولي  ۱۰للتقریر المالي 

متاح للتطبیق الاختیاري / 
تاریخ السریان مؤجل إلى  

 أجل غیر مسمى
 

  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۲ 

 أسس الإعداد (یتبع) .۲
 

 المعاییر والتفسیرات والتعدیلات التي أصبحت ساریة خلال السنة   ٥-۲
  

م، لكنھا  ۲۰۲٤ینایر    ۱كانت التعدیلات على المعاییر الدولیة للتقریر المالي ومعیار المحاسبة الدولي ساریة في أو بعد  
 للشركة: لم یكن لھا تأثیر كبیر على القوائم المالیة  

 االلممععییاارر  //  االلتتففسسییرر  

 
 

 االلببییاانن  

سساارريي  ااععتتبباارراا  ممنن  االلففتتررااتت  
 ببددءءااًً  ممنن  أأوو  ببععدد    

 االلتتااررییخخ  االلتتاالليي  
   

تصنیف المطلوبات كمتداولة وغیر متداولة (التعدیلات  ۱معیار المحاسبة الدولي 
 م ۲۰۲٤ینایر  ۱ ) ۱على معیار المحاسبة الدولي 

   
المعیار الدولي للتقریر 

 ۱٦المالي 
التزامات عقود الإیجار في معاملات البیع وإعادة  
الاستئجار (التعدیلات على المعیار الدولي للتقریر  

 )۱٦المالي 
 م ۲۰۲٤ینایر  ۱

   
  ۷معیار المحاسبة الدولي 
والمعیار الدولي للتقریر  

 ۷المالي 
ترتیبات تمویل الموردین (التعدیلات على معیار 

 م ۲۰۲٤ینایر  ۱ ) ۷والمعیار الدولي للتقریر المالي  ۷المحاسبة الدولي 

   
المطلوبات غیر المتداولة مع التعھدات (التعدیلات   ۱معیار المحاسبة الدولي 

 م ۲۰۲٤ینایر  ۱ ) ۱على معیار المحاسبة الدولي 
 
 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة  .۳

 
قامت المجموعة بتطبیق السیاسات المحاسبیة التالیة على جمیع الفترات المعروضة في ھذه القوائم المالیة، ما لم یذكر  

 خلاف ذلك.  
 

 أساس توحید القوائم المالیة ۳-۱
 

في   لھا كما  التابعة  والشركات  الأم  للشركة  المالیة  القوائم  للمجموعة من  الموحدة  المالیة  القوائم  دیسمبر   ۳۱تتكون 
م. تتحقق السیطرة عندما تكون المجموعة معرضة، أو لدیھا حق في الحصول على عوائد متغیرة من مشاركتھا  ۲۰۲٤

 مع الشركة المستثمر فیھا ولدیھا القدرة على التأثیر على تلك العوائد من خلال تحكمھا في الشركة المستثمر فیھا. 
 

 وعلى وجھ التحدید، تسیطر المجموعة على الشركة المستثمر فیھا، فقط إذا كان لدى المجموعة: 
 
السیطرة على الشركة المستثمر فیھا (أي، الحقوق القائمة التي تمنحھا القدرة الحالیة على توجیھ الأنشطة ذات  •

 الصلة للشركة المستثمر فیھا) 
 التعرض للمخاطر، أو حقوق الحصول على عوائد متغیرة من مشاركتھا في الشركة المستثمر فیھا  •
 القدرة على استخدام سلطتھا على الشركة المستثمر فیھا للتأثیر على عوائدھا  •
 

وبشكل عام، ھناك افتراض بأن امتلاك أغلبیة حقوق التصویت یؤدي إلى السیطرة. لدعم ھذا الافتراض وعندما یكون 
لدى المجموعة حصة أقل من أغلبیة حقوق التصویت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فیھا، تأخذ المجموعة في  

 ذا كان لھا سلطة على الشركة المستثمر فیھا، بما في ذلك: الاعتبار جمیع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقییم ما إ
 
 الترتیبات التعاقدیة مع أصحاب حق التصویت الأخرین في الشركة المستثمر فیھا  •
 الحقوق الناشئة عن الترتیبات التعاقدیة الأخرى  •
 تصویت المجموعة وحقوق التصویت المحتملةحقوق  •



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۳ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).      ۳
 
 أساس توحید القوائم المالیة (یتبع) ۳-۱
 

تقوم المجموعة بإعادة تقییم ما إذا كانت تسیطر على شركة مستثمر فیھا أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشیر إلى  
تغیرات على واحد أو أكثر من عناصر السیطرة الثلاث. ویبدأ توحید الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة  وجود  

موجودات  تدرج  التابعة.  الشركة  على  السیطرة  المجموعة  تفقد  عندما  وتتوقف  التابعة  الشركة  على  السیطرة  على 
لمستبعدة في القوائم المالیة الموحدة اعتباراً من ومطلوبات وإیرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ علیھا أو ا

 تاریخ انتقال السیطرة إلى المجموعة ولحین توقف المجموعة عن ممارسة السیطرة على الشركة التابعة.
 

إن "تجمیع الأعمال الذي یتضمن كیانات أو أعمال تحت سیطرة مشتركة" ھو تجمیع أعمال یتم فیھ التحكم في جمیع  
الكیانات أو الأعمال المجمعة بصورة مطلقة من قبل نفس الطرف أو الأطراف قبل وبعد التجمیع، وھذه السیطرة لیست 

لمشتركة في ھذه القوائم المالیة باستخدام القیمة الدفتریة (على  مؤقتة. تقوم المجموعة بالمحاسبة عن معاملات السیطرة ا
 أساس الترحیل) على أساس أن الاستثمار قد تم نقلھ ببساطة من جزء من المجموعة إلى جزء آخر.

 
یعود الربح أو الخسارة وكل مكون من مكونات الدخل الشامل الآخر إلى مالكي حقوق الملكیة الشركة الأم للمجموعة  

 وإلى الحصص غیر المسیطرة، حتى لو نتج عن ذلك إلى وجود عجز في رصید الحصص غیر المسیطرة. 
 

یتم إجراء تعدیلات، متى ما لزم ذلك، على القوائم المالیة للشركات التابعة لتضبط سیاساتھا المحاسبیة وفترة التقریر 
والإیرادات  الملكیة  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  جمیع  استبعاد  ویتم  المجموعة.  قبل  من  المستخدمة  تلك  مع 

 بین أعضاء المجموعة بالكامل عند توحید القوائم المالیة.  والمصروفات والتدفقات النقدیة المتعلقة بالمعاملات
 

 الملكیة في الشركة تابعة، دون فقدان السیطرة، كمعاملة حقوق ملكیة.  نسبةویتم احتساب التغیر في 
 

والمطلوبات   الشھرة)  فیھا  (بما  الموجودات  باستبعاد  تقوم  فإنھا  تابعة،  شركة  على  السیطرة  المجموعة  تفقد  عندما 
أخرى لحقوق الملكیة ویتم تسجیل أي ربح أو خسارة ناتجة عن فقدان السیطرة  والحصة غیر المسیطرة وأي مكونات 

 في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. ویتم إثبات أي استثمار محتفظ بھ بالقیمة العادلة. 
 

 تجمیع الأعمال  
 

الشراء وفقا   المحاسبة عن تجمیعات الأعمال باستخدام طریقة الاستحواذ. تقاس تكلفة  المحول،  یتم  المقابل  لمجموع 
ویقاس بالقیمة العادلة في تاریخ الاستحواذ وقیمة أي حصص غیر مسیطرة في الشركة المستحوذ علیھا. بالنسبة لكل  
عملیة من عملیات تجمیع الأعمال، تقوم المجموعة باختیار قیاس حقوق الملكیة غیر المسیطرة في الشركة المستحوذ  

العادلة   بالقیمة  یتم  علیھا وذلك  المستحوذ علیھا.  للشركة  للتحدید  القابلة  الموجودات  التناسبیة في صافي  بالحصة  أو 
 تحمیل التكالیف المتعلقة بالاستحواذ كتكالیف متكبدة وتدرج ضمن المصروفات العمومیة والإداریة.

 
عندما تقوم المجموعة باستحواذ على أعمال معینة، فإنھا تقوم بإجراء تقییم الموجودات والمطلوبات التي تقتنیھا لكي 
یتم تحدید تصنیفھا بالشكل الملائم وتقییمھا وفقا للأحكام التعاقدیة والظروف الاقتصادیة والأحوال المتعلقة بھا كما في  

 تقات المتضمنة في عقود الضیافة من قبل الشركة المستحوذ علیھا. تاریخ الاستحواذ. ویشمل ذلك فصل المش
 

یتم إثبات أي مقابل محتمل یطلب من المقتني تحویلھ بالقیمة العادلة كما في تاریخ الاستحواذ. یتم قیاس السعر المحتمل 
"الأدوات المالیة" بالقیمة العادلة    ۹كأصل أو مطلوبات الذي یمثل أداة مالیة وضمن نطاق المعیار الدولي للتقریر المالي  

 ادلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.مع إثبات التغییرات في القیمة الع
 
 
 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱٤ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع)ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 

 أساس توحید القوائم المالیة (یتبع) ۳-۱
 

 الشركات التابعة  
 

الشركات التابعة ھي جمیع الكیانات الخاضعة لسیطرة المجموعة. تتحقق السیطرة عندما تكون المجموعة معرضة، أو  
الحصول على عوائد متغیرة من مشاركتھا مع الكیان ولدیھا القدرة على التأثیر على تلك العوائد من خلال  لدیھا حق في  

تحكمھا في الكیان. یتم توحید الشركات التابعة بالكامل من التاریخ الذي یتم فیھ تحویل السیطرة إلى المجموعة. كما یتم 
 إلغاء توحیدھا من تاریخ توقف ھذه السیطرة.

 
 الشركات الزمیلة

 
الشركات الزمیلة ھي تلك الكیانات التي تملك الشركة فیھا تأثیرا جوھریا ولكن لیست حصة مسیطرة على سیاساتھا 

 التمویلیة والتشغیلیة. 
 

یتم المحاسبة عن الاستثمارات في الشركات الزمیلة باستخدام طریقة حقوق الملكیة (الشركات المستثمر فیھا بطریقة 
حقوق الملكیة). یتم إثباتھا مبدئیا بالتكلفة، والتي تشمل تكالیف المعاملات. وبعد الإثبات الأولي، تتضمن القوائم المالیة  

خسارة والدخل الشامل الآخر للشركة المستثمر فیھا بطریقة حقوق الملكیة الموحدة حصة المجموعة من الربح أو ال
 حتى تاریخ توقف التأثیر الجوھري.  

 
فیھا بطریقة حقوق   المستثمر  المجموعة  الخسارة على حصتھا في الاستثمار في  وعندما تزید حصة المجموعة من 
المجموعة  الخسائر الإضافیة عندما تتكبد  إثبات  إلى الصفر ویستمر  الدفتریة للاستثمار تنخفض  الملكیة، فإن القیمة 

 یابة عن الشركة المستثمر فیھا. التزامات قانونیة أو تعاقدیة أو إذا دفعت أي مبالغ بالن
 

مقابل  الملكیة  حقوق  بطریقة  فیھا  المستثمر  الشركات  مع  المعاملات  من  الناتجة  المحققة  غیر  الأرباح  استبعاد  یتم 
 الموجودات / المطلوبات إلى حد حصة المجموعة في الشركة المستثمر فیھا. 

 
 الحصص غیر المسیطرة 

 
تتمثل الحصص غیر المسیطرة في الحصص في الشركات التابعة التي لا تحتفظ المجموعة بھا والتي تقاس بالحصة  
التناسبیة في صافي الموجودات المحددة للشركة التابعة. ویتم معالجة المعاملات مع أطراف الحصص غیر المسیطرة 

التغیرات   احتساب  یتم  المجموعة.  خارج  من  أطراف  مع  كنتیجة كمعاملات  تابعة  في شركة  المجموعة  في حصة 
للمعاملات مع الحصص غیر المسیطرة التي لا ینتج عنھا فقدان للسیطرة كمعاملات حقوق ملكیة، أي كمعاملات مع 
الصلة   / مستلمة والحصص ذات  العادلة لأي مبالغ مدفوعة  القیمة  بین  الفرق  یتم تسجیل  المالكین بصفتھم مالكین. 

المستبعدة بالقیمة الدفتریة لصافي موجودات الشركة التابعة ضمن حقوق الملكیة. كما یتم تسجیل المستحوذ علیھا /  
 الأرباح والخسائر من استبعاد / شراء الحصص غیر المسیطرة في حقوق الملكیة.

 
 قیاس القیمة العادلة  ۳-۲

القیمة العادلة ھي الثمن الذي یمكن استلامھ عند بیع أصل أو دفعھ عند نقل التزام في التعاملات الاعتیادیة بین الأطراف 
المشاركة في السوق عند تاریخ القیاس. ویستند قیاس القیمة العادلة على افتراض أن معاملة بیع الأصل أو تحویل  

 المطلوبات تحدث إما: 

 في السوق الرئیسیة للأصل أو الالتزام؛ أو  •
 في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غیاب سوق رئیسیة.  •

 
 متاحاً للمجموعة.یجب أن یكون السوق الرئیسي أو السوق الأكثر فائدة 

 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱٥ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).      ۳
 
 قیاس القیمة العادلة (یتبع)  ۳-۲

 
السوق حال   العاملة في  التي تستخدمھا الأطراف  الافتراضات  باستخدام  الالتزام  العادلة للأصل أو  القیمة  قیاس  یتم 

 تسعیر الأصل أو الالتزام، على افتراض أن ھذه الأطراف تسعى لتحقیق أكبر منفعة اقتصادیة لھا. 
 

إن قیاس القیمة العادلة للأصل غیر المالي یأخذ في الاعتبار قدرة المشارك في السوق على تحقیق منافع اقتصادیة من  
 الأصل بأعلى وأفضل استخدام لھ أو ببیعھ إلى مشارك آخر في السوق یستخدم الأصل بأعلى وأفضل استخدام لھ. 

 
تستخدم المجموعة طرق التقییم الملائمة في ظل الظروف التي تكون فیھا المعلومات اللازمة متاحة لقیاس القیمة العادلة 

 وتعظیم الاستفادة من المدخلات القابلة للملاحظة وتقلیل استخدام المدخلات غیر القابلة للملاحظة. 
 

تصنف جمیع الموجودات والمطلوبات التي یتم قیاسھا أو الإفصاح عنھا بالقیمة العادلة في القوائم المالیة الموحدة ضمن  
التسلسل الھرمي للقیمة العادلة. یتم توضیح ھذا، على النحو التالي، على أساس أدنى مستوى من المدخلات الھامة 

 لقیاس القیمة العادلة ككل: 
 
 للموجودات أو المطلوبات المتطابقة.أسعار السوق المدرجة (غیر المعدلة) في الأسواق النشطة  - ۱المستوى  •
أو غیر    -  ۲المستوى   • مباشرة  الجوھریة ملحوظة بصورة  المدخلات  الأدنى من  الحد  فیھا  تقییم یكون  أسالیب 

 مباشرة لقیاس القیمة العادلة. 
 أسالیب التقییم التي یكون فیھا الحد الأدنى من المدخلات الجوھریة غیر ملحوظا لقیاس القیمة العادلة.   -  ۳المستوى   •
 

تقوم  متكرر،  أساس  على  العادلة  بالقیمة  الموحدة  المالیة  القوائم  في  بھا  المعترف  والمطلوبات  للموجودات  بالنسبة 
المجموعة بتحدید ما إذا كان التحویل قد حدث بین المستویات في التسلسل الھرمي عن طریق إعادة تقییم التصنیف 

 یاس القیمة العادلة ككل) في نھایة فترة التقریر.(استناداً إلى أدنى مستوى من المدخلات الھامة إلى ق
 

طبیعة  أساس  على  والمطلوبات  الموجودات  فئات  بتحدید  المجموعة  قامت  العادلة،  القیمة  عن  الإفصاح  لغرض 
وخصائص ومخاطر الموجودات والمطلوبات ومستوى التسلسل الھرمي للقیمة العادلة، كما ھو موضح أعلاه. راجع  

 لمزید من التفاصیل. ۳۲الإیضاح 
 
 التقاریر القطاعیة  ۳-۳

 
القطاع ھو أحد المكونات الممیزة في المجموعة والذي یمارس أنشطة أعمال یكتسب من خلالھا إیرادات ویتكبد تكالیف. 
یتم استخدام قطاعات التشغیل من قبل إدارة المجموعة لتخصیص الموارد وتقییم الأداء. تم إدراج القطاعات التشـغیلیة 

ة إلى مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي (یشار إلیھم مجتمعین بـ المسـؤول  بطریقة تتماشـى مع التقاریر الداخلیة المقدم
واتخاذ   للمجموعة  المالي  والمركز  المالي  الأداء  تقییم  یتولى  والذي  التشـغیلیة). وھو  القرارات  اتخاذ  الرئیسـي عن 

 القرارات الاستراتیجیة.  
 

 القطاع التشغیلي ھو مجموعة من الموجودات والعملیات:
 
 تعمل في أنشطة تدر إیرادات؛  )۱(
 تقوم الإدارة بتحلیل نتائج عملیاتھا باستمرار من أجل اتخاذ القرارات التي تتعلق بتوزیع الموارد وتقییم الأداء؛ و )۲(
 تتوفر عنھا معلومات مالیة بشكل منفصل. )۳(

 
 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱٦ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع) ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 
 التقاریر القطاعیة (یتبع)  ۳-۳

 
لدى المجموعة القسمین الاستراتیجیین التالیین وھما قطاعین تابعین للشركة ویتم تعریفھا واستخدامھا من قبل مجلس 

وخدمات مختلفة، وتتم إدارتھا بشكل منفصل بسبب  الإدارة عند مراجعة أداء المجموعة. وتقدم ھذه الأقسام منتجات  
 قواعدھا تأسیسھا المختلفة. 

 
 یوضح الملخص التالي عملیات كل قطاع: 

 
 العملیات  التقاریر القطاعیة 

  
 تشمل منتجات المشروبات للمجموعة بشكل رئیسي منتجات الألبان.  المشروبات 

 للمجموعة بشكل رئیسي المثلجات ومعجون الطماطم.تشمل منتجات غیر المشروبات  غیر المشروبات
 
 ترجمة العملات الأجنبیة ٤-۳
 

 المعاملات والأرصدة
 

یتم تحویل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبیة إلى العملات الوظیفیة للمجموعة وفقا لأسعار الصرف في تاریخ تلك  
 المعاملات.  

 
یتم تحویل أرصدة الموجودات والمطلوبات النقدیة المقومة بالعملات الأجنبیة في تاریخ القوائم المالیة إلى عملة النشاط 
بسعر الصرف السائد في ذلك التاریخ. تمثل أرباح أو خسائر العملات الأجنبیة من البنود النقدیة الفارق بین التكلفة  

رة والتي یتم تعدیلھا خلال الفترة ویتم تحویل التكلفة المطفأة للعملات الأجنبیة في المطفأة للعملة السائدة في بدایة الفت
 تاریخ التحویل بنھایة فترة التقریر.

 
تواریخ   في  الصرف  أسعار  باستخدام  أجنبیة  بعملة  التاریخیة  بالتكلفة  قیاسھا  یتم  التي  النقدیة  البنود غیر  تحویل  یتم 

 المعاملات الأولیة. 
 

یتم تحویل البنود غیر النقدیة التي یتم قیاسھا بالقیمة العادلة لعملة أجنبیة باستخدام أسعار الصرف في التاریخ الذي  
جرى فیھ تحدید القیمة العادلة. یتم التعامل مع الربح أو الخسارة الناشئة عن تحویل الموجودات غیر النقدیة التي یتم  

ع إثبات الربح أو الخسارة من التغیرات في القیمة العادلة للبند (أي یتم إثبات فروق  قیاسھا بالقیمة العادلة بما یتماشى م
الترجمة على البنود التي یتم إثبات الربح أو الخسارة في قیمتھا العادلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة أو قائمة  

ائمة الدخل الشامل أو الربح أو الخسارة الموحدة، الدخل الشامل الموحدة أیضا في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة أو ق
 على التوالي). 

 
 شركات المجموعة

 
النتائج والمركز المالي للعملیات الأجنبیة التي لھا عملة وظیفیة تختلف عن عملة العرض یتم ترجمتھا لعملة العرض 

 كما یلي:
 
فترة   • نھایة  تاریخ  في  الإقفال  بسعر  مالي موحدة معروضة مترجمة  قائمة مركز  لكل  والمطلوبات  الموجودات 

 التقریر؛
الإیرادات والمصروفات لكل قائمة ربح أو خسارة موحدة أو قائمة دخل شامل موحدة مترجمة على أساس متوسط   •

 الصرف؛ و سعر 
ویتم إثبات جمیع فروق صرف العملات في الدخل الشامل الآخر، باستثناء الحد الذي یتم فیھ توزیع فرق التحویل   •

 على حصص الملكیة غیر المسیطرة.
 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۷ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع) ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 

  ترجمة العملات الأجنبیة (یتبع) ٤-۳
 

 المجموعة (یتبع)شركات 
 

عند التوحید، یتم إثبات فروق الصرف الناتجة عن ترجمة أي صافي استثمار في الكیانات الأجنبیة والقروض والأدوات  
الشامل الآخر. عند بیع عملیة أجنبیة و سداد أي   الدخل  المصنفة كتحوطات لھذه الاستثمارات، في  المالیة الأخرى 

الاستثمار، یتم إعادة تصنیف فروقات الترجمة ذات الصلة في قائمة الربح أو الخسارة  قرض یشكل جزءً من صافي  
 كجزء من أرباح أو خسائر البیع.

 
یتم التعامل مع الشھرة وتسویات القیمة العادلة الناتجة من الاستحواذ على شركة أجنبیة كموجودات ومطلوبات للشركة 

 الأجنبیة ویتم تحویلھا بسعر الإغلاق.
 
 إثبات الإیرادات  ٥-۳
 

تحصل المجموعة على إیرادات من منتجات الألبان ومنتجات المواد الغذائیة. یتم إثبات الإیرادات عندما یكون ھناك 
عقد مع العمیل لنقل منتجات الألبان والمنتجات الأخرى ذات الصلة عبر فئات المنتجات المختلفة والمناطق الجغرافیة.  

رة الموحدة عندما یتم الوفاء بالتزام الأداء، بالسعر الذي یتم تخصیصھ  یتم إثبات الإیرادات في قائمة الربح أو الخسا
لالتزام الأداء ھذا. یتم تعریف ھذا على أنھ النقطة من الزمن التي یتم فیھا تحویل السیطرة على المنتجات إلى العمیل،  

لى العملاء وفقًا لشروط اتفاقیة  ویمكن قیاس مبلغ الإیرادات بشكل موثوق، ویكون التحصیل محتملاً. یتم نقل السیطرة إ
 التداول. 

 
تمثل الإیرادات القیمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق للبضائع المباعة، بعد خصم المرتجعات والخصومات التجاریة 

 وخصومات الكمیات. 
 

تباع المنتجات بشكل أساسي على أساس البیع أو العائد. یتم احتساب مخصصات عوائد المبیعات المتوقعة بناءً على 
 العائد المتوقع للمنتجات منتھیة الصلاحیة بناءً على الخبرة السابقة. 

 
یتم خصم عوائد المبیعات المتوقعة مقابل الإیرادات مع التأثیر المقابل في "الذمم الدائنة التجاریة والأخرى" للمبیعات  

 النقدیة و "الذمم المدینة التجاریة" للمبیعات الائتمانیة.
 

بالنسبة للعقود التي تسمح للعمیل بإرجاع بند ما، یتم إثبات الإیرادات إلى الحد الذي لا یكون ھناك احتمال لرد قید مبلغ 
الإیرادات التراكمیة المثبتة. ولذلك، یتم تعدیل مبلغ الإیرادات المثبتة للعائدات المتوقعة، والتي یتم تقدیرھا استنادا إلى  

 الة كانت ھذه العوائد جوھریة.  البیانات التاریخیة، في ح
 

شھراً. یتم تسجیل   ۱۲غالبًا ما یتم بیع البضائع بخصم كمیات بأثر رجعي بناءً على المبیعات الإجمالیة على مدى فترة  
الإیرادات على أساس السعر المحدد في العقود، بعد خصومات الكمیات المقدرة. ویتم استخدام الخبرة المتراكمة لتقدیر  

ة المتوقعة، ویتم إثبات الإیرادات فقط إلى الحد الذي یكون من المحتمل الخصومات وتقدیمھا، باستخدام طریقة القیم
للغایة عدم حدوث رد جوھري. یتم إثبات مطلوبات الاسترداد (بما في ذلك المستحقات والمطلوبات الأخرى) لخصومات 

 .الكمیات المتوقعة المستحقة للعملاء فیما یتعلق بالمبیعات التي تتم حتى نھایة فترة التقریر
  

 إن مدة العقود مع العملاء سنة واحدة وجمیع العقود ثابتة السعر. 
 

وقد خلصت المجموعة إلى أنھا الطرف الرئیسي في كافة ترتیبات إیراداتھا حیث إنھا الملتزم الرئیسي في كافة ترتیبات 
 الإیرادات، ولدیھا نطاق تسعیر، كما أنھا معرضة لمخاطر المخزون والائتمان. 

 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۸ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع) ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 

 الممتلكات والآلات والمعدات  ٦-۳
 

 الإثبات والقیاس  )۱
 

یتم إدراج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة، بعد خصم الاستھلاك المتراكم و/أو الخسائر المتراكمة للانخفاض في 
القیمة، إن وجدت. تتضمن ھذه التكلفة تكلفة استبدال جزء من الآلات والمعدات وتكالیف الاقتراض لمشاریع الإنشاء  

. عندما یتطلب الأمر استبدال قطع ھامة من الآلات والمعدات على فترات طویلة الأجل في حالة استیفاء معاییر الإثبات
زمنیة، تقوم المجموعة باستھلاك ھذه القطع وفقاً لأعمارھا الإنتاجیة المحددة. وبالمثل، عندما یتم إجراء إصلاح شامل،  

الإثبات. یتم إثبات جمیع تكالیف    یتم إثبات تكلفتھ في القیمة الدفتریة للآلات والمعدات كبدیل في حال استیفاء معاییر
الإصلاح والصیانة الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة حال تكبدھا. یتم إدراج القیمة الحالیة للتكلفة المتوقعة  
لإلغاء الأصل بعد استخدامھ ضمن تكلفة الأصل المعني في حالة استیفاء معاییر الاعتراف بالمخصص ومن المتوقع 

 بالغ جوھریة.  أن تكون الم
 
 نفقات لاحقة )۲
 

یتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزید من المنافع الاقتصادیة المستقبلیة الكامنة في بند الممتلكات والآلات والمعدات.  
 یتم إثبات جمیع النفقات الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند تكبدھا.

 
 الاستھلاك  )۳
 

الاستھلاك لشطب تكلفة بنود الممتلكات والآلات والمعدات بعد خصم قیمھا المتبقیة المقدرة باستخدام طریقة یتم حساب  
القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجیة المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات ویتم إثباتھا عموما في قائمة الربح أو  

قارات المستأجرة على أساس أعمارھا الإنتاجیة المقدرة أو المتبقي الخسارة الموحدة. یتم استھلاك التحسینات على الع
 من مدة عقد الإیجار أیھما ینتھي أولا.

 
 یتم تحمیل الاستھلاك على الأعمار الإنتاجیة المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات كما یلي:

 
 سنوات  
  
 ٤۰ –  ۱۰ المباني والتحسینات على العقارات المستأجرة •
 ۱٥  – ٤ الماكینات والمعدات •
 ۷  – ٤ السیارات والمقطورات •
 ۱۰  – ٤ الأثاث والتجھیزات والمعدات المكتبیة •
 

یتم التوقف عن إثبات بند الممتلكات والآلات والمعدات وأي جزء جوھري تم إثباتھ مبدئیاً عند الاستبعاد أو عندما لا  
یتوقع تدفق منافع اقتصادیة مستقبلیة من استخدامھ أو استبعاده. یتم إثبات أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن  

(المحتسبة بالفرق بین صافي متحصلات الاستبعاد والقیمة الدفتریة للأصل) في قائمة الربح أو الخسارة    الأصلالإثبات  
الإثبات   التوقف عن  عند  الممتلكات  الأصلالموحدة  استھلاك  الإنتاجیة وطرق  المتبقیة والأعمار  القیم  یتم مراجعة   .

 والآلات والمعدات في نھایة كل فترة مالیة ویتم تعدیلھا لاحقا، إذا كان ذلك ملائما.
 

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۱۹ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).      ۳
 

 الممتلكات والآلات والمعدات (یتبع) ٦-۳
 

 الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ 
 

یتم قیاس الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ بالتكلفة بعد خصم الخسائر الناتجة عن انخفاض في القیمة، إن وجدت، ولا 
بند یتم   المعنیة تحت  الفئة  إلى  للاستخدام وتحویلھا  الموجودات جاھزة  الذي تصبح  الوقت  یحین  أن  إلى  استھلاكھا 

ممتلكات وآلات ومعدات. تتم رسملة المصروفات التمویلیة على القروض المستخدمة لتمویل إنشاء الموجودات خلال  
 دام المحدد لھ، في حال استیفاء معاییر الإثبات. الفترة المطلوبة بشكل جوھري لاستكمال الأصل وإعداده للاستخ

 
 الموجودات غیر الملموسة  ۳-۷
 

القیمة  الانخفاض في  المتراكم وخسائر  الإطفاء  ناقصاً  بالتكلفة  الشھرة  الملموسة بخلاف  الموجودات غیر  قیاس  یتم 
الثابت على مدى الأعمار الإنتاجیة   القسط  الملموسة على أساس  الموجودات غیر  المتراكمة، إن وجدت. یتم إطفاء 

 سنة.   ٥إلى  ۳المقدرة التي تتراوح من 
 

یتم رسملة النفقات اللاحقة فقط إذا كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادیة المستقبلیة المرتبطة بھا إلى المجموعة  
 ویمكن قیاس مبلغ تلك التدفقات بشكل موثوق.  

 
تتم مراجعة القیم المتبقیة للموجودات غیر الملموسة والأعمار الإنتاجیة ومؤشرات الانخفاض في القیمة في نھایة كل  

 سنة مالیة ویتم تعدیلھا مستقبلاً، إذا لزم الأمر.
 

 الشھرة 
 

یتم قیاس الشھرة مبدئیا بالتكلفة (التي تمثل زیادة إجمالي المقابل المحول والمبلغ المسجل للحصص غیر المسیطرة 
العادلة  وأیة حصة سالقة محتفظ بھا عن صافي الموجودات المشتراة المحددة والمطلوبات المقدرة). وإذا كانت القیمة  

لصافي الموجودات المقتناة تزید عن إجمالي المقابل المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقییم ما إذا كانت قد حددت بشكل 
صحیح جمیع الموجودات المقتناة وجمیع الالتزامات المتحملة ومراجعة الإجراءات المستخدمة لقیاس المبالغ التي سیتم  

إذا كانت نتائج إعادة التقییم لا تزال تشیر إلى زیادة القیمة العادلة لصافي الموجودات  الاعتراف بھا في تاریخ الاستحواذ.  
 التي تم الاستحواذ علیھا عن إجمالي المقابل المحول، یدرج الربح في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

 
بعد التحقق المبدئي تقاس الشھرة بالتكلفة بعد خصم أي خسائر انخفاض في القیمة المتراكمة. ولغرض اختبار الانخفاض 

تخصیصھا لكل    –اعتبارا من تاریخ الاقتناء    –في القیمة، فإن الشھرة التي یتم اقتناؤھا في سیاق تجمیع الأعمال یتم  
المجموعة یتوقع   للنقد من وحدات  إذا كان قد تم تخصیص وحدة مولدة  النظر عما  التجمیع بغض  لھا الاستفادة من 

موجودات أو مطلوبات أخرى للشركة المستحوذ علیھا إلى تلك الوحدات أم لا. وإذا تم تخصیص شھرة لوحدة مولدة 
إلى القیمة   للنقد وتم استبعاد جزء من الأعمال في تلك الوحدة، فإن الشھرة المتصلة بالأعمال المستبعدة تتم إضافتھا

الدفتریة للأعمال عند تحدید الربح أو الخسارة من البیع. یتم قیاس الشھرة في ھذه الحالات بناءً على القیم المتعلقة  
 بالأعمال المستبعدة وذلك الجزء من الوحدة المولدة للنقد الذي تم الاحتفاظ بھ. 

 
 الزكاة وضریبة الدخل للشركات الأجنبیة ۳-۸
 

وفقا لأنظمة ھیئة الزكاة والضریبة والجمارك ("الھیئة")، تخضع المجموعة للزكاة العائدة لمساھمیھا السعودیین. ویتم 
تحمیل مخصص الزكاة على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. ویتم تسجیل المبالغ الإضافیة المستحقة، إن وجدت، عند  

بة لسنوات ربط الزكاة المعلقة، یتم تقییم المخصصات في كل فترة تقریر استكمال الربوط النھائیة عند تحدیدھا. بالنس
 اعتمادًا على موقف ربط الزكاة.  

 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۰ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).     ۳
 
 الزكاة وضریبة الدخل للشركات الأجنبیة (یتبع) ۳-۸

 
ویتم احتساب مخصص ضریبة الدخل للشركات الأجنبیة بما في ذلك الشركات التابعة في القوائم المالیة وفقا للأنظمة 
الضریبیة في بلدان التأسیس. مصروفات ضریبة الدخل أو الائتمان للفترة ھي الضریبة المستحقة على الدخل الخاضع  

 دخل المطبق لكل نظام قضائي.  للضریبة للفترات الحالیة، بناءً على معدل ضریبة ال
 

یتم احتساب رسوم ضریبة الدخل الحالیة على أساس أنظمة الضرائب التي تم سنھا أو سیتم سنھا في نھایة فترة التقریر  
في البلدان التي تعمل فیھا الشركة والشركات التابعة لھا وشركاتھا الزمیلة وتدر دخلا خاضعا للضریبة. یتم تسجیل 

ضریبة الدخل المتعلق بالشركات التابعة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. تقوم الإدارة بشكل دوري مصروف  
بتقییم المراكز المتخذة في الإقرارات الضریبیة فیما یتعلق بالمواقف التي تخضع فیھا اللائحة الضریبیة المطبقة للتفسیر. 

 وقع دفعھا للسلطات الضریبیة. تضع مخصصات، حسب الاقتضاء، على أساس المبالغ المت
  

تقوم المجموعة باستقطاع ضرائب على المعاملات مع الأطراف غیر المقیمة بموجب أنظمة ضریبة الدخل في المملكة 
 العربیة السعودیة. 

 
 یتم إثبات المصروفات والموجودات بعد خصم مبلغ ضریبة القیمة المضافة باستثناء: 

 
عند تحمل ضریبة القیمة المضافة المتكبدة عند شراء البضائع أو الخدمات غیر قابلة للاسترداد من الھیئة، فعندئذ  •

 یتم تسجیل ضریبة القیمة المضافة كجزء من تكلفة اقتناء الموجودات أو كجزء من بند المصروفات، على التوالي. 
 

عندما تظھر الذمم المدینة والدائنة مع مبلغ ضریبة القیمة المضافة المدرجة. یتم إدراج المبلغ الصافي لضریبة   •
القیمة المضافة القابلة للاسترداد /المستحق الدفع إلى الھیئة كجزء من الموجودات الأخرى أو المطلوبات على  

 التوالي في قائمة المركز المالي الموحدة.
 
 عقود الإیجار  ۳-۹
 

 موجودات حق الاستخدام
 

تاریخ بدایة عقد الإیجار (بمعنى تاریخ توفر الأصل محل العقد  تقوم المجموعة بإثبات موجودات حق الاستخدام في  
الانخفاض في   استھلاك متراكم وخسائر  أي  ناقصا  بالتكلفة،  قیاس موجودات حق الاستخدام مبدئیا  یتم  للاستخدام). 

م على مبلغ القیمة، ویتم تعدیلھ لأي عملیة إعادة قیاس لالتزامات عقود الإیجار. تشتمل تكلفة موجودات حق الاستخدا
التزامات الإیجار المثبتة، والتكالیف المباشرة الأولیة المتكبدة، ومدفوعات الإیجار التي تمت في أو قبل تاریخ البدء،  
وتقدیر تكالیف تفكیك وإزالة الأصل الأساسي على الموقع المقام علیھ، ناقصاً أي حوافز إیجار مستلمة. یتم استھلاك 

تة على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لھا ومدة عقد الإیجار، ما موجودات حق الاستخدام المثب
لم تكن المجموعة متأكدة بشكل معقول من الحصول على ملكیة الأصل المؤجر في نھایة مدة عقد الإیجار. بالإضافة  

قیمة، إن وجدت، وتعدیلھا  إلى ذلك، یتم تخفیض أصل حق الاستخدام بشكل دوري عن طریق خسائر الانخفاض في ال
بسبب بعض عملیات إعادة قیاس التزامات عقود الإیجار. یرجى الرجوع إلى السیاسات المحاسبیة تحت قسم انخفاض  

 قیمة الموجودات غیر المالیة. 
 

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۱ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع) ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 
 عقود الإیجار (یتبع)  ۳-۹

 
 التزامات عقود الإیجار

 
إجراؤھا على مدى مدة عقد   یتعین  التي  الإیجار  لمدفوعات  الحالیة  بالقیمة  الإیجار مبدئیا  التزامات عقود  قیاس  یتم 
الإیجار، مخصومة باستخدام معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة (إذا كان معدل الفائدة الضمني في عقد الإیجار غیر  

ندما یكون ھناك تغییر في مدفوعات الإیجار المستقبلیة الناشئة عن  متوفر). یتم إعادة قیاس التزامات عقود الإیجار ع
تغییر في مؤشر أو معدل، إذا كان ھناك تغییر في تقدیر المجموعة للمبلغ المتوقع دفعھ بموجب ضمان القیمة المتبقیة،  

نھاء. یتم تعدیل أي  أو إذا غیرت المجموعة تقدیرھا ما إذا كانت المجموعة ستمارس خیار الشراء أو التمدید أو الإ
إعادة قیاس في التزامات عقود الإیجار مقابل القیمة الدفتریة لأصل حق الاستخدام أو تحمیلھا على قائمة الربح أو  

 الخسارة الموحدة إذا كانت القیمة الدفتریة للأصل ذي الصلة تساوي صفرا. 
 

الإیجارات.  دفع  عند  المبلغ  الفائدة وخفض  اعتماد  لیعكس  الإیجار  عقود  التزامات  مبلغ  زیادة  یتم  العقد  بدایة  وبعد 
وبالإضافة إلى ذلك، یتم إعادة قیاس القیمة الدفتریة لالتزامات عقود الإیجار إذا كان ھناك تعدیل أو تغییر في مدة 

المضمون أو تغییر في التقییم لشراء الأصل ذي الصلة. كما أنھ یتم   الإیجار أو تغییر في مدفوعات الإیجار الثابت
إعادة قیاس القیمة الدفتریة لالتزامات الإیجار إذا ما كان ھناك تعدیلا أو تغیر اً في مدة العقد أو تغیر اً في مدفوعات 

دل المستخدم لتحدید مدفوعات الإیجار (أي تغیرات في المدفوعات المستقبلیة الناتجة عن التغیر في المؤشر على المع
 عقد الإیجار من الباطن) أو تغیر في تقییم خیار شراء الأصل الأساسي.

 
 عقود الإیجار قصیرة الأجل وعقود إیجار الموجودات منخفضة القیمة  

 
اختارت المجموعة عدم إثبات موجودات حق الاستخدام والتزامات الإیجار لعقود إیجار الموجودات منخفضة القیمة 
والإیجارات قصیرة الأجل. تثبت المجموعة مدفوعات الإیجار المرتبطة بعقود الإیجار ھذه كمصروف على أساس  

 القسط الثابت على مدى مدة الإیجار.
 
 الأدوات المالیة   ۳-۱۰
 

 الأدوات المالیة غیر المشتقة 
 

 الموجودات المالیة (غیر المشتقة) ) ۱(
 

 الإثبات الأولي والقیاس
 

یتم عند الإثبات الأولي تصنیف الموجودات المالیة وقیاسھا بالتكلفة المطفأة، وبالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل  
 الآخر، أو بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.  

 
یعتمد تصنیف الموجودات المالیة عند الإثبات الأولي على خصائص التدفقات النقدیة التعاقدیة للأصل المالي ونموذج 
أعمال المجموعة لإدارتھا. یتم قیاس الذمم المدینة التجاریة التي لا تحتوي على عنصر تمویل ھام، تقیس المجموعة 

العادلة زائد ت كالیف المعاملات، في حالة وجود أصل مالي لیس بالقیمة العادلة من  في البدایة الأصل المالي بقیمتھ 
 خلال الربح أو الخسارة.  

 
لتصنیف الأصل المالي وقیاسھ بالتكلفة المطفأة أو القیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، یجب أن ینتج عنھ 

 تدفقات نقدیة والتي ھي "فقط مدفوعات لأصل المبلغ أو فائدة على أصل المبلغ المستحق". 
 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۲ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).     ۳
 
 الأدوات المالیة (یتبع) ۳-۱۰

 
 الموجودات المالیة (غیر المشتقة) (یتبع)  ) ۱(
 

ویشار إلى ھذا التقییم أنھ اختبار "مدفوعات لأصل المبلغ أو فائدة على أصل المبلغ القائم" فقط ویتم على مستوى الأداة. 
یتم تصنیف وقیاس الموجودات المالیة ذات التدفقات النقدیة والتي ھي لیست مدفوعات لأصل المبلغ أو فائدة على أصل  

 الربح أو الخسارة بغض النظر عن نموذج الأعمال.  المبلغ القائم بالقیمة العادلة من خلال
 

یشیر نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالیة إلى كیفیة قیام المجموعة بإدارة موجوداتھا المالیة من أجل  
تولید تدفقات نقدیة. یحدد نموذج الأعمال فیما إذا كانت التدفقات النقدیة قد تنتج من تحصیل تدفقات نقدیة تعاقدیة أو 

حتفاظ بالموجودات المالیة المصنفة والمُقاسة بالتكلفة المطفأة في إطار نموذج بیع موجودات مالیة أو من كلیھما. یتم الا
أعمال بھدف تحصیل تدفقات نقدیة تعاقدیة من الموجودات بینما یتم الاحتفاظ بالموجودات المالیة المصنفة والمُقاسة  

على تدفقات نقدیة تعاقدیة وبیعھا    بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في إطار نموذج أعمال بھدف الحصول
 أیضاً. 

 
فترة زمنیة محددة   الموجودات خلال  التي تتطلب تسلیم  المالیة  الموجودات  أو مبیعات  إثبات مشتریات  بموجب  یتم 

اللوائح أو الاتفاقیة في السوق (الصفقات العادیة) في تاریخ المتاجرة، أي التاریخ الذي تلتزم فیھ المجموعة بشراء أو  
 بیع الأصل.

 
 القیاس اللاحق 

 
 لأغراض القیاس اللاحق، یتم تصنیف الموجودات المالیة في أربع فئات:

 الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة (أدوات الدین)   •
موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع تدویر الأرباح والخسائر الإكتواریة (أدوات   •

 الدین)  
موجودات مالیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع عدم تدویر الأرباح والخسائر التراكمیة  •

 عند التوقف عن إثبات (أدوات حقوق الملكیة) 
 بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة الموجودات المالیة  •

 
 الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة (أدوات الدین) 

 
للانخفاض في   الفعلي وتخضع  الفائدة  باستخدام طریقة معدل  المطفأة  بالتكلفة  المالیة  الموجودات  قیاس  فیما بعد  یتم 
القیمة. یتم إثبات الأرباح والخسائر في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة والدخل الشامل الآخر عندما یتم إثبات الأصل 

الموجودات المالیة ھي الأقرب إلى المجموعة. تتضمن الموجودات المالیة    أو تعدیلھ أو انخفاض قیمتھ. ھذه الفئة من
للمجموعة بالتكلفة المطفأة الذمم المدینة التجاریة والقروض للموظفین والمستحقات من الأطراف ذات العلاقة المدرجة  

 ضمن الموجودات المالیة غیر المتداولة الأخرى. 
 

 الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (أدوات الدین) 
 

بالنسبة لأدوات الدین بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، یتم إدراج إیرادات الفوائد وإعادة تقییم صرف 
العملات الأجنبیة وخسائر انخفاض القیمة أو ردھا في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ویتم احتسابھا بنفس طریقة  

لمطفأة. یتم إثبات التغیرات المتبقیة في القیمة العادلة في الدخل الشامل  احتساب الموجودات المالیة المقاسة بالتكلفة ا
الآخر. وبعد التوقف عن الإثبات، یتم إعادة توزیع التغیر المتراكم للقیمة العادلة المثبت في الدخل الشامل الآخر على  

 الربح أو الخسارة.  
 

 حالیا، لا تملك المجموعة أي أدوات دین بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.  
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۳ 

 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)ملخص .      ۳
 
 الأدوات المالیة (یتبع) ۳-۱۰

 
 الموجودات المالیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (أدوات حقوق الملكیة)

 
عند الإثبات الأولي، یمكن للمجموعة أن تختار بشكل نھائي تصنیف استثماراتھا في حقوق الملكیة كأدوات حقوق ملكیة 
مصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر عندما تستوفي تعریف حقوق الملكیة بموجب معیار المحاسبة 

بغرض المتاجرة. تم تحدید التصنیف على أساس كل أداة على    الأدوات المالیة: العرض ولا تكون مقتناة  ۳۲الدولي  
 حدة. 

 
لا یتم إعادة تدویر الأرباح والخسائر في ھذه الموجودات المالیة إلى الربح أو الخسارة. یتم إثبات توزیعات الأرباح  
كإیرادات أخرى في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند ثبوت الحق في الدفع، إلا عندما تستفید الموحدة من ھذه  

ي، وفي ھذه الحالة، یتم تسجیل ھذه الأرباح في الدخل الشامل الآخر.  المتحصلات كاسترداد جزء من تكلفة الأصل المال 
 ولا تخضع أدوات حقوق الملكیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لتقییم الانخفاض في القیمة.   

 
 حالیا، لیس لدى المجموعة أي استثمارات في حقوق ملكیة مصنفة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 

 
 الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 
یتم تحمیل الموجودات المالیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة الموحدة في قائمة المركز المالي  

 الموحدة بالقیمة العادلة مع صافي التغیرات في القیمة العادلة المدرجة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.
 

 التوقف عن الإثبات
 

المالي (أو، حیثما ینطبق، جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالیة    الأصل یتم التوقف عن الإثبات  
 متماثلة) بشكل أساسي (أي استبعادھا من قائمة المركز المالي الموحدة للمجموعة) عند: 

 
 انتھاء الحق في استلام التدفقات النقدیة من الأصل؛ أو •
قیام المجموعة بتحویل حقوقھا في استلام تدفقات نقدیة من أصل أو تحمل التزام بدفع تدفقات نقدیة مستلمة بالكامل  •

دون تأخیر جوھري إلى طرف آخر بموجب اتفاقیة "تمریر"، أو (أ) قیام المجموعة بتحویل كافة مخاطر ومنافع 
افة مخاطر ومنافع الأصل ولكن قامت بتحویل السیطرة الأصل، أو (ب) عدم قیام المجموعة بتحویل أو الاحتفاظ بك

 على الأصل.  
 

عندما تقوم المجموعة بتحویل حقوقھا لاستلام التدفقات النقدیة من أصل أو تبرم ترتیب "القبض والدفع"، فإنھا تقوم  
بتقییم ما إذا كانت وإلى أي مدى قد احتفظت بمخاطر ومزایا من الملكیة. عند عدم قیام المجموعة بتحویل أو الاحتفاظ 

والمنافع للأصل بشكل جوھري ولم تقم بتحویل السیطرة علیھ، تستمر المجموعة في إثبات الأصل بجمیع المخاطر  
بالمطلوبات  أیضا  المجموعة بالاعتراف  الحالة تستمر  تلك  بھ. وفي  الشركة  الذي تستمر علاقة  المدى  إلى  المحول 

حقوق والمطلوبات التي احتفظت بھا المرتبطة بالأصل. ویقاس الالتزام المرتبط والأصل المحول على أساس یعكس ال
للأصل   الأصلیة  الدفتریة  بالقیمة  المحول  الأصل  على  یتخذ شكل ضمان  الذي  العلاقة  استمرار  ویقُاس  المجموعة. 

 أیھما أقل.  -وأقصى مبلغ یمكن مطالبة المجموعة بسداده 
 
 
 
 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲٤ 

 الأھمیة النسبیة (یتبع) ملخص السیاسات المحاسبیة ذات .      ۳
 
 الأدوات المالیة (یتبع) ۳-۱۰

 
 الانخفاض في القیمة

 
تقوم المجموعة بتكوین مخصص مقابل الخسائر الائتمانیة المتوقعة لجمیع أدوات الدین التي لا یحُتفظ بھا بالقیمة العادلة  

المجموعة طریقة   العقد، تطبق  التجاریة وموجودات  المدینة  للذمم  بالنسبة  الخسارة.  الربح أو  مبسطة في من خلال 
احتساب الخسارة الائتمانیة المتوقعة. وبالتالي، لا تقوم المجموعة بتتبع التغیرات في مخاطر الائتمان وعوضا عن ذلك  
تقوم المجموعة بتسجیل مخصص خسارة بناءً على الخسارة الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر في تاریخ كل تقریر  

بإنشاء مصفوفة م المجموعة  تعدیلھا وفقا مالي. وقامت  لخسائر الائتمان ویتم  التاریخیة  الخبرة  إلى  خصص استناداً 
 لعوامل الاستقراء المستقبلي الخاصة بالمدینین والبیئة الاقتصادیة.

 
تعتبر المجموعة الأصل المالي متخلفاً عن السداد عندما تتأخر المدفوعات التعاقدیة. ولكن في بعض الحالات یمكن 
للمجموعة أن تعتبر الأصل المالي في حالة تعثر عندما تشیر المعلومات الداخلیة أو الخارجیة إلى أن المجموعة من  

مة بالكامل قبل الأخذ في الاعتبار أي تحسینات ائتمانیة تحتفظ بھا  غیر المحتمل أن تحصل على المبالغ التعاقدیة القائ
 المجموعة. یتم شطب الأصل المالي عندما لا یكون ھناك توقع معقول لاسترجاع التدفقات النقدیة التعاقدیة. 

 
 المطلوبات المالیة  ) ۲(

 
 الإثبات الأولي والقیاس 

 
 یتم إثبات المطلوبات المالیة مبدئیا عندما تصبح المجموعة طرفا في الأحكام التعاقدیة للأداة. 

 
 یتم تصنیف المطلوبات المالیة، عند التحقق المبدئي، كمطلوبات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.   

 
یتم تسجیل جمیع المطلوبات المالیة بدایة بالقیمة العادلة، وفي حال الذمم الدائنة، بعد خصم التكالیف العائدة مباشرة 
إلى المعاملة. تشمل المطلوبات المالیة للمجموعة بشكل رئیسي الذمم الدائنة التجاریة والأخرى والمصروفات المستحقة 

 ة غیر المسیطرة.  والتزامات عقود الإیجار وخیار بیع الحص
  

 القیاس اللاحق 
 

 لأغراض القیاس اللاحق، تم تصنیف المطلوبات المالیة ضمن الفئتین التالیتین:
 
 المطلوبات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة؛ و  •
 لتزامات عقود إیجار ومصروفات مستحقة وذمم دائنة تجاریة). المطلوبات مالیة بالتكلفة المطفأة (ا •
 

 المطلوبات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
 

للمتاجرة،  بھا  المحتفظ  المالیة  المطلوبات  الخسارة  أو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقیمة  المالیة  المطلوبات  تشمل 
 والمطلوبات المالیة المخصصة عند الإثبات المبدئي بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.  

 
في   شرائھا  إعادة  بغرض  علیھا  الحصول  عند  المتاجرة  بغرض  بھا  محتفظ  كمطلوبات  المالیة  المطلوبات  تصنف 
المستقبل القریب. تتضمن ھذه الفئة أیضا الأدوات المالیة المشتقة التي دخلت فیھا المجموعة والتي لم یتم تصنیفھا 

("الأدوات المالیة") ("المعیار    ۹ر الدولي للتقریر المالي  كأدوات تحوط في علاقات التحوط على النحو المحدد في المعیا
"). یتم تصنیف المشتقات المنفصلة المتضمنة كأدوات محتفظ بھا للمتاجرة ما لم یتم تصنیفھا  ۹الدولي للتقریر المالي  
 كأدوات تحوط فعالة.



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲٥ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).      ۳
 
 الأدوات المالیة (یتبع) ۳-۱۰
 

 المطلوبات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة (یتبع)
 

 یتم إثبات الأرباح أو الخسائر من الالتزامات المحتفظ بھا للمتاجرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.
 

المطلوبات المالیة المحددة عند الإثبات المبدئي للقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في تاریخ الإثبات  یتم تعیین  
. لم تحدد المجموعة أي مطلوبات ۹الأولي، وفقط إذا تم استیفاء الضوابط الواردة في المعیار الدولي للتقریر المالي  

 ة. مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسار
 

 المطلوبات المالیة بالتكلفة المطفأة 
 

ھذه الفئة من الموجودات المالیة ھي الأقرب إلى المجموعة. بعد الإثبات الأولي، یتم قیاس التزامات عقود الإیجار  
والمصروفات المستحقة والذمم الدائنة التجاریة لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي. ویتم إثبات 

تكل قید  لعكس  نتیجة  والخسائر  الاعتراف  الأرباح  إلغاء  الفعلي وعند  الفائدة  إطفاء معدل  الفائدة من خلال عملیة  فة 
 بالمطلوبات المالیة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. 

 
 التوقف عن الإثبات 

 
یتم التوقف عن الإثبات التزام مالي عند الوفاء بھ أو إلغاءه أو انتھاءه. عندما یتم استبدال التزام مالي حالي بآخر من  
نفس المقرض بشروط مختلفة جوھریاً أو أن شروط الالتزام الحالي یتم تعدیلھا لاحقاً بصورة جوھریة، یتم معاملة 

عن إثبات الالتزام المالي الأصلي وإثبات التزام جدید. یتم إثبات الفرق في  ھذا الاستبدال أو التعدیل على أنھ التوقف  
 القیمة الدفتریة للمبالغ المعنیة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة ۳-۱۱

 
لا تخضع الشھرة أو الموجودات غیر الملموسة التي لھا عمر إنتاجي غیر محدد للإطفاء ویتم فحصھا سنویًا لتحدید 

إذا أشارت الأحداث أو التغیرات في الظروف إلى أنھا قد تكون منخفضة القیمة. الانخفاض في قیمتھا، أو بوتیرة أكبر  
یتم فحص الموجودات الأخرى للتحقق من الانخفاض في قیمة الموجودات، والتي تمثل زیادة القیمة الدفتریة عن القیمة  

ا القیمة الدفتریة للأصل قیمتھ القابلة  القابلة للاسترداد. ویتم إثبات خسارة الانخفاض في القیمة بالقیمة التي تتجاوز فیھ
للاسترداد. المبلغ القابل للاسترداد ھو القیمة العادلة للأصل ناقصا تكالیف الاستبعاد والقیمة قید الاستخدام، أیھما أعلى.  

كن ولغرض تقییم الانخفاض في القیمة، یتم تجمیع الموجودات عند أدنى المستویات التي لھا تدفقات نقدیة داخلة یم
تحدیدھا بشكل منفصل عن التدفقات النقدیة من موجودات أو مجموعات موجودات أخرى (الوحدات المولدة للنقد).  
ویتم فحص أي موجودات غیر مالیة انخفضت قیمتھا، عدا الشھرة، لاحتمالیة رد قید ھذا الانخفاض في القیمة في نھایة 

 كل فترة تقریر مالي.
 
 المخزون ۳-۱۲

 
المخزون بالتكلفة أو صافي القیمة المحققة أیھما أقل. تتضمن تكالیف الإنتاج الجاھز تكلفة المواد، العمالة  تم إثبات  

المخزون وتوصیلھ   المخزون المصروفات المتكبدة لاقتناء  المناسبة. تتضمن تكلفة  العامة  التصنیع  المباشرة ونفقات 
لمخزون الفردیة على أساس الوارد أولاً یصُرف أولاً. ویتم تحدید  للموقع في حالتھ الراھنة. یتم تعیین التكالیف لبنود ا

 تكلفة المخزون الذي یتم شراؤه بعد اقتطاع خصومات الكمیات والخصومات.
 

 تمثل صافي القیمة القابلة للتحقق سعر البیع المتوقع في سیاق العمل العادي بعد خصم التكالیف التقدیریة للإكمال والبیع. 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲٦ 

 ملخص السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع).      ۳
  
 المخصصات  ۳-۱۳

 
تدُرج المخصصات عندما یكون لدى المجموعة التزام (قانوني أو تعاقدي) ناشئ عن حدث سابق ویكون ھناك احتمال 

اقتصادیة ویكون بالإمكان أن یطُلب منھا سداد ھذا الالتزام من خلال تدفقات نقدیة للموارد إلى الخارج تجسد منافع  
إجراء تقدیر یعتد بھ لمبلغ الالتزام. عندما تتوقع المجموعة استرداد بعض أو كل المخصص، على سبیل المثال، بموجب  
عرض   یتم  بالفعل.  مؤكدًا  الاسترداد  ھذا  یكون  عندما  فقط  ولكن  منفصل،  كأصل  الاسترداد  إثبات  یتم  تأمین  عقد 

 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة بعد خصم أي استرداد. المصروف المتعلق بالمخصص في 
 

إذا كان تأثیر القیمة الزمنیة للنقود كبیرا، یتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الضریبة الحالي، متي كان 
ل الزیادة في المخصص نظرا لمرور الوقت كتكلفة   ذلك مناسبا، المخاطر المحددة للالتزام. عند استخدام الخصم، تسُجَّ

 تمویل. 
 
 التزامات منافع الموظفین  ۳-۱٤

 
تدیر المجموعة خطة منافع محددة غیر ممولة لما بعد انتھاء التوظیف. یتم تحدید تكلفة تقدیم المنافع بموجب خطة 
المنافع المحددة باستخدام طریقة وحدة الائتمان المتوقعة. ویتم إثبات الأرباح والخسائر الإكتواریة بالكامل في الفترة 

وحدة. یتم إثبات ھذه الأرباح والخسائر الإكتواریة أیضا مباشرة في الأرباح التي تحدث فیھا في قائمة الدخل الشامل الم
 المبقاة ولا یتم إعادة تصنیفھا إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في الفترات اللاحقة.  

  
 یتم إثبات تكالیف الخدمات السابقة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة:

 
 تاریخ تعدیل الخطة أو تخفیض مدتھا، و  •
 تاریخ إثبات المجموعة لتكالیف إعادة الھیكلة ذات الصلة.   •
 

یتم احتساب صافي الفائدة من خلال تطبیق معدل الخصم على صافي مطلوبات أو موجودات المنافع المحددة. وتدرج  
المجموعة التغیرات التالیة في صافي التزامات البرنامج ضمن "تكلفة المبیعات" و "المصروفات العمومیة والإداریة" 

 رة الموحدة (حسب وظیفتھا): و "مصروفات البیع والتوزیع" في قائمة الربح أو الخسا
 
السابقة، والأرباح والخسائر من  • الخدمات  الحالیة، وتكالیف  الخدمات  التي تتكون من تكالیف  الخدمات  تكالیف 

 تخفیض المدة والتسویات غیر الروتینیة. 
أو   • الخدمة  تشتمل موجودات  وتكالیف  المحددة  المنافع  الحالیة لالتزامات  القیمة  المحددة على  المنافع  مطلوبات 

السابقة بعد خصم القیمة العادلة لموجودات الخط التي سیتم تسویة المطلوبات منھا. ومع ذلك، إن الخطة حالیاً  
 غیر ممولة ولیس لدیھا موجودات.

 
 ربحیة السھم ۳-۱٥
 

ربحیة السھم الأساسیة بقسمة الربح أو الخسارة المتعلقة بحاملي الأسھم العادیة (البسط) على المتوسط تحدد الإدارة  
المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة (المقام) خلال السنة/ الفترة. المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة خلال  

ایة السنة / الفترة، بعد تعدیلھا بعدد الأسھم العادیة التي تم شراؤھا أو  السنة/ الفترة ھو عدد الأسھم العادیة القائمة في بد
تم إصدارھا خلال السنة / الفترة مضروباً في عامل ترجیح الوقت. یمثل عامل ترجیح الوقت عدد الأیام التي تكون 

ول للمتوسط المرجح كافیاً في فیھا الأسھم قائمة كنسبة من إجمالي عدد الأیام في السنة/ الفترة؛ ویعتبر التقریب المعق
 العدید من الحالات. 

 
یتم احتساب ربحیة السھم المخفضة من خلال قسمة الربح العائد إلى المساھمین على المتوسط المرجح لعدد حصص  
الملكیة القائمة خلال السنة/ الفترة بالإضافة إلى المتوسط المرجح لعدد أسھم حقوق الملكیة التي سیتم إصدارھا عند  

 لكیة.تحول جمیع حصص الملكیة المحتمل تخفیضھا إلى حصص الم
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۷ 

 التقدیرات والأحكام المحاسبیة الھامة .٤
 

یتطلب إعداد القوائم المالیة الموحدة من الإدارة عمل أحكام وتقدیرات وافتراضات تؤثر على مبالغ الإیرادات والتكالیف 
المطلوبات المحتملة كما في تاریخ التقریر المالي. إلا أن عدم  والموجودات والمطلوبات المصرح عنھا والإفصاح عن  

الدفتریة   القیمة  على  تعدیلا جوھریا  تتطلب  قد  نتائج  إلى  یؤدي  أن  یمكن  والتقدیرات  الافتراضات  ھذه  بشأن  التأكد 
 للموجودات أو المطلوبات التي ستتأثر في الفترة المستقبلیة. 

 
تستند ھذه التقدیرات والافتراضات إلى الخبرة وعوامل أخرى مختلفة یعتقد أنھا معقولة في ظل الظروف الموجودة  
وتستخدم للحكم على القیم الدفتریة للموجودات والمطلوبات التي یصعب الحصول علیھا من مصادر أخرى. یتم مراجعة  

جیل مراجعة التقدیرات المحاسبیة في الفترة التي یتم فیھا  التقدیرات والافتراضات ذات الصلة بشكل مستمر. ویتم تس
مراجعة التقدیرات أو في فترة المراجعة والفترات المستقبلیة إذا كانت التقدیرات المتغیرة تؤثر على الفترات الحالیة  

 والمستقبلیة. 
 

تتضمن الافتراضات الرئیسیة، التي تتعلق بالمصادر المستقبلیة والرئیسیة الأخرى لعدم التأكد من التقدیرات كما في  
تاریخ قائمة المركز المالي والتي ینتج عنھا مخاطر جوھریة تتسبب في تعدیل جوھري على القیم الدفتریة للموجودات 

 والمطلوبات خلال السنة المالیة ما یلي: 
 

 قیاس منافع ما بعد انتھاء التوظیف المحددة   )۱(
  

الصلة، كما ھي محددة   الحالیة للالتزام ذي  القیمة  التعیین  بعد  المحددة ما  التوظیف  انتھاء  بعد  تكلفة منافع ما  تمثل 
عن   تختلف  قد  التي  المتنوعة  الافتراضات  من  العدید  الإكتواري وضع  التقییم  یتضمن  إكتواریة.  تقییمات  باستخدام 

معدل الخصم وزیادات الرواتب المستقبلیة والتقاعد قبل سن التقاعد  التطورات الفعلیة في المستقبل. یشمل ذلك تحدید  
التزام   فإن  الصلة وطبیعتھا طویلة الأجل،  التقییم والافتراضات ذات  لتعقد عملیة  الوفیات. ونظرا  المعتاد ومعدلات 

 یخ تقریر.المنافع المحددة یتأثر بالتغیرات في ھذه الافتراضات. ویتم مراجعة كافة الافتراضات في كل تار
 

یعتبر معدل الخصم ھو المعامل الأكثر عرضة للتغییر. فیما یتعلق بتحدید معدل الخصم المناسب، یتم أخذ العائد ومدة 
التزام السندات عالیة الجودة، كما ھو محدد من قبل وكالة تصنیف معترف بھا دولیا، في الاعتبار، ویتم استقراء ذلك 

المدة المتوقعة لالتزام المنافع المحددة. تم توضیح مزید من التفاصیل    حسب الحاجة على طول منحنى العائد لیتوافق مع
 حول القوائم المالیة الموحدة.  ۱٦في الإیضاح 

 
 موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإیجار )۲(

 
طبقت المجموعة حكما لتحدید مدة عقد الإیجار لبعض عقود الإیجار التي یكون للمستأجِر فیھا خیارات التجدید. یؤثر 

لممارسة مثل ھذه الخیارات على مدة عقد الإیجار، مما یؤثر بشكل كبیر  تقییم ما إذا كانت المجموعة لدیھا تأكید معقول  
 للمزید من التفاصیل.  ۷على مبلغ التزامات عقود الإیجار وموجودات حق الاستخدام المثبتة. راجع إیضاح 

 
اقتصادي   حافز  إیجاد  شأنھا  من  التي  والظروف  الحقائق  جمیع  اعتبارھا  في  الإدارة  تأخذ  الإیجار،  مدة  تحدید  عند 
لممارسة خیار التمدید أو عدم ممارسة خیار انھاء العقد. ویتم إدراج خیارات التمدید (أو فترات ما بعد خیارات الانھاء) 

 ین بشكل معقول من تمدید (أو عدم إنھاء) العقد. فقط في مدة العقد إذا ما كان لدى الإدارة یق
 

 بالنسبة لعقود إیجار الأراضي والمستودعات ومرافق المستودعات، عادةً ما تكون العوامل التالیة ھي الأكثر صلة:  
 
إذا كان ھناك عقوبات كبیرة للإنھاء (أو عدم التمدید)، فإن المجموعة عادة ما تكون متأكدة بشكل معقول من خیار   •

 التمدید (أو عدم الإنھاء). 
إذا كان من المتوقع أن یكون لأي من الأراضي قیمة متبقیة كبیرة، فمن المؤكد بشكل معقول أن المجموعة ستقوم  •

 بالتمدید (أو عدم الإنھاء).  
بخلاف ذلك، تأخذ المجموعة في الاعتبار عوامل أخرى بما في ذلك فترات الإیجار التاریخیة والتكالیف وتعطل   •

 الأعمال المطلوبة لاستبدال الأصل المؤجر.  
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۸ 

 التقدیرات والأحكام المحاسبیة الھامة (یتبع).       ٤
 
 موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإیجار (یتبع) )  ۲(
 

التشغیلیة من حیث  خیارات التمدید والإنھاء مدرجة في عدد من عقود إیجار المجموعة. وتستخدم ھذه لزیادة المرونة  
 إدارة الموجودات المستخدمة في عملیات المجموعة.

 
ملزمة   المجموعة  أصبحت  أو  ممارستھ)  یتم  لم  (أو  الخیار  ممارسة  بالفعل  تم  إذا  الإیجار  عقد  مدة  تقییم  إعادة  یتم 

مھم أو تغیر جوھري  بممارستھ (أو عدم ممارستھ). ویتم مراجعة تقییم عدم التأكد المعقول فقط في حالة وقوع حدث  
 في الظروف مما یؤثر على ھذا التقییم ویكون ذلك ضمن سیطرة المستأجر.

 
 قیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة من الموجودات المالیة  )۳(
 

اختارت المجموعة نھجا مبسطا للموجودات المالیة. تستخدم المجموعة مصفوفة مخصصات لحساب الخسائر الائتمانیة 
المتوقعة للموجودات المالیة. یعتمد سجل المخصص مبدئیًا على معدلات التعثر في السداد التاریخیة للمجموعة والتي  

تجربة الخسارة الائتمانیة السابقة مع المعلومات الاستشرافیة.   یتم ملاحظتھا. وتقوم المجموعة بتقویم المصفوفة لضبط
وفي تاریخ كل تقریر، یتم تحدیث معدلات التعثر التاریخیة التي تم ملاحظتھا، ویتم تحلیل التغییرات في التقدیرات  

 المستقبلیة.  
 

یعتبر تقییم العلاقة بین معدلات التقادم التي تم ملاحظتھا تاریخیا، والظروف الاقتصادیة المتوقعة والخسائر الائتمانیة 
الظروف   وتوقع  الظروف  في  بالتغیرات  المتوقعة  الائتمانیة  الخسائر  قیمة  وتتأثر  الھامة.  التقییمات  من  المتوقعة 

ئتمانیة التاریخیة للمجموعة وتوقعاتھا للظروف الاقتصادیة ممثلة لتخلف  الاقتصادیة. وقد لا تكون تجربة الخسارة الا
 العملاء في المستقبل عن السداد.  

 
 الأعمار الإنتاجیة للممتلكات والآلات والمعدات  )٤(
 

تقوم إدارة المجموعة بتحدید الأعمار الإنتاجیة التقدیریة للممتلكات والآلات والمعدات ذات الأعمار الإنتاجیة المحددة 
لاحتساب الاستھلاك. یتم تحدید ھذا التقدیر بعد النظر في الاستخدام المتوقع للموجودات والضرر المادي الذي تتعرض 

بمراج الإدارة  وتقوم  الموجودات.  ھذه  مصروفات  لھ  تعدیل  وسیتم  سنویا  الإنتاجیة  والأعمار  الاستھلاك  طرق  عة 
الاستھلاك في المستقبل عندما تعتقد الإدارة أن العمر الإنتاجي یختلف عن التقدیرات السابقة ولضمان توافق طرق  

 وفترة الاستھلاك مع النمط المتوقع للفوائد الاقتصادیة من ھذه الموجودات.
 

الاستھلاك سنویا لتحدید أي تغییرات مھمة، ویتم تعدیل  تراجع إدارة المجموعة الأعمار الإنتاجیة والقیم المتبقیة وطرق  
 أي تغییرات ناتجة على تكلفة الاستھلاك في الفترات الحالیة والمستقبلیة. 

 
 مخصص خسائر المخزون  )٥(
 

، یتم تقدیر  عندما یصبح المخزون قدیماً أو متقادمایتم قید المخزون بالتكلفة أو صافي القیمة القابلة للتحقق أیھما أقل.  
 صافي قیمتھ القابلة للتحقق.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۲۹ 

 معلومات المجموعة  .٥
 

 تتضمن القوائم المالیة الموحدة للمجموعة:

 الأنشطة الرئیسیة العلاقة  الاسم

بلد التأسیس /  
 مركز الأعمال

 ٪ حصة الملكیة الفعلیة الرئیسي

    
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳

 شركة تابعة شركة سدافكو البحرین المحدودة
المواد الغذائیة  
 ٪ ۱۰۰ ٪۱۰۰ البحرین ومنتجات الألبان

شركة سدافكو الأردنیة للمواد  
 شركة تابعة الغذائیة المحدودة 

المواد الغذائیة  
 ومنتجات الألبان

 
 ٪ ۱۰۰ ٪۱۰۰ الأردن 

شركة سدافكو قطر ذ.م.م  
 شركة تابعة )۱-٥(إیضاح 

المواد الغذائیة  
 ٪ ۷٥ --  قطر ومنتجات الألبان

شركة سدافكو الكویت للمواد  
 شركة تابعة ) ۲-٥الغذائیة ذ.م.م (إیضاح 

المواد الغذائیة  
 ٪ ٤۹ ٪٤۹ الكویت  ومنتجات الألبان

شركة سدافكو بولندا إس بي زد  
أو أو ("سدافكو بولندا") (إیضاح 

 ٪ ۱۰۰ --  بولندا شركة قابضة  شركة تابعة )۳-٥
شركة ملیكوما إس بي زد أو أو  

 ٪ ۷٦ ٪۱۰۰ بولندا منتجات الألبان شركة تابعة ) (**)۳-٥(إیضاح 
شركة فودیكسو إس بي زد أو أو 

 ٪ ۷٦ --  بولندا منتجات الألبان شركة تابعة ) (**)۳-٥(إیضاح 
شركة ملیكوما للألبان إس بي زد 

 --  --  بولندا منتجات الألبان شركة زمیلة ) (**) (***)۳-٥أو أو (إیضاح 
  

م، وافق الشركاء في شركة سدافكو قطر ذ.م.م (سدافكو السعودیة ومحمد الخلیفي) بالإجماع  ۲۰۲٤نوفمبر    ۱۷في   ۱-٥
على تصفیة طوعیة واتفقوا على توزیع الموجودات. وبناء علیھ، تم تعیین مصفي وتحدیث السجل التجاري لشركة  

 سدافكو قطر ذ.م.م. 
السیطرة على شركة سدافكو قطر ذ.م.م. وبالتالي لن تقوم   المجموعة بعد الآن من  ونتیجة لھذه الصفقة، لن تتمكن 
المجموعة بعد الآن بتوحید شركة سدافكو قطر ذ.م.م. في قوائمھا المالیة الموحدة. وعلیھ، قامت المجموعة باحتساب 

 یة الموحدة للسنة. عملیة بیع شركة سدافكو قطر ذ.م.م. في قوائمھا المال
أن    ۲-٥ المجموعة  بنسبة  تعتبر  تابعة  فیھا") شركة  الغذائیة ذ.م.م ("شركة مستثمر  للمواد  الكویت  ٪  ۱۰۰شركة سدافكو 

 ٪ حصة انتفاع في الشركة المستثمر فیھا من خلال أطراف تعینھا المجموعة. ٥۱وتمتلك 
م، وبعد استكمال المتطلبات التنظیمیة المطلوبة، اندمجت شركة سدافكو بولندا وشركة فودیكسو ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱في  ۳-٥

للمواد ذات الصلة من نظام الشركات وشروط وأحكام   إس بي زد أو أو في شركة ملیكوما إس بي زد أو أو  وفقاً 
 م.  ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱اج المذكور أعلاه في اتفاقیة الاندماج المبرمة. وكان التاریخ الفعلي للاندم

"مجموعة   باسم  الكیانات مجتمعة  ھذه  إلى  یشار  في  (**)  المنتھیة  أشھر  التسعة  فترة  دیسمبر   ۳۱ملیكوما". خلال 
بنسبة  ۲۰۲۳ إضافیة  على حصة  المجموعة  استحوذت  بیع ۲٤م،  خیارات  اتفاقیة  بموجب  ملیكوما  مجموعة  في   ٪

 ٪. ۱۰۰٪ إلى ۷٦الحصص غیر المسیطرة، وزادت ملكیة المجموعة من 
م، قامت المجموعة بتصنیف استثمارھا في شركة میلكوما دیاري إس بي (زد. أو. أو)  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱(***) في  

ضمن الموجودات المحتفظ بھا للبیع بناءً على نیة المجموعة تنفیذ الاستثمار خلال اثني عشر شھرًا بعد تاریخ التقریر.  
٪ في شركة ملیكوما للألبان  ۳۷جموعة حصتھا البالغ نسبتھا  م، باعت الم۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱خلال السنة المنتھیة في  

 إس بي زد أو أو.  
م، كان الشركة الأم للمجموعة ھو شركة مشاریع الكویت القابضة ("كیبكو") "والشركة الأم ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱في  

 النھائیة للمجموعة ھو شركة الفتوح القابضة ش.م.ك. (مقفلة).
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 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳۲ 

 الممتلكات والآلات والمعدات (یتبع) .٦
 

  تم توزیع مصروف الاستھلاك للسنة / الفترة كما یلي: )أ(
 

 الإیضاحات 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة  

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

    
 ٥۲٬۳۷۰ ٦٥٬۷۰٤ ۲۰ تكلفة المبیعات 

 ۲٥٬۰٦٤ ۳۳٬۸٦۱ ۲۱ مصروفات البیع والتوزیع 
 ۲٬۰۱۹ ۲٬۹۷۱ ۲۲ المصروفات العمومیة والإداریة  

  ۱۰۲٬٥۳٦ ۷۹٬٤٥۳ 
 

دیسمبر   ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۱٫٥٤المجموعة في الأرض المملوكة في المدینة المنورة  تبلغ حصة ملكیة   ) ب(
ملیون ریال سعودي) من خلال أحد مساھمي المجموعة. تحتفظ المجموعة بوثائق قانونیة تضمن   ۱٫٥٤م:  ۲۰۲۳

 مصالحھا.
 

 م.  ۲۰۲٥تمثل الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ أعمال البناء الجاریة ومن المتوقع أن تكتمل خلال سنة  ) ج(
 

 عقود الإیجار  .۷
 

  ۳٥إلى   ۲تستأجر المجموعة العدید من المتاجر والمكاتب والسیارات. وعادة ما تكون عقود الإیجار لفترات ثابتة من 
مجموعة   على  وتحتوي  فردي  أساس  على  الإیجار  شروط  على  التفاوض  یتم  والأحكام  متنوعة  سنة.  الشروط  من 

المؤجرة كضمان لأغراض  الموجودات  استخدام  أي تعھدات، ولكن لا یجوز  الإیجار  اتفاقیات  المختلفة. لا تفرض 
 الاقتراض. 

 
الموجودات  فیھا  الذي تكون  التاریخ  یقابلھ من مطلوبات في  استخدام وما  الإیجار كموجودات حق  إثبات عقود  یتم 
المؤجرة متاحة للاستخدام من قبل المجموعة. ویتم توزیع كل دفعة إیجار بین المطلوبات والتكلفة التمویلیة. یتم تحمیل 

الموحدة على مدى مدة عقد الإیجار لإنتاج معدل فائدة دوري ثابت على  التكلفة التمویلیة على قائمة الربح أو الخسارة  
الرصید المتبقي من المطلوبات لكل فترة. یتراوح المتوسط المرجح لمعدل الاقتراض الإضافي للمجموعة المطبق على  

   .٪ ۸٫۰۷إلى  ٪۲٫٥٦التزامات عقد الإیجار من 
 

 یتم تحدید المبالغ المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة فیما یتعلق بموجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإیجار: 
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳۳ 

 عقود الإیجار (یتبع)  . ۷
 
 موجودات حق الاستخدام  . أ

 
 الإجمالي السیارات المباني الأراضي  
     

 ٦۲٬٦۷۹ ۱۹٬۱٦۸ ٤٬۳۲٥ ۳۹٬۱۸٦ م ۲۰۲۳أبریل  ۱كما في 
 ۱۰٬۲٥۱ ٦٬٥٥۲ ۱٬۷۱٦ ۱٬۹۸۳ الإضافات خلال الفترة
 ) ۱۰٬۸٥٤( ) ٦٬٦٥۱( ) ۲٬۲٦۲( ) ۱٬۹٤۱( استھلاك محمل للفترة 

 ٤۰۷ ۱۲٥ ۱۰۸ ۱۷٤ فرق التحویل
دیسمبر   ۳۱القیمة الدفتریة كما في  

 ٦۲٬٤۸۳ ۱۹٬۱۹٤ ۳٬۸۸۷ ۳۹٬٤۰۲ م ۲۰۲۳
 ۲٬٤۱۹ ٥٤۹ --  ۱٬۸۷۰ الإضافات خلال السنة 

 ) ۱۲٬۳۰۰( ) ٦٬۹۱٤( ) ۲٬۷٤٦( ) ۲٬٦٤۰( مصروف الاستھلاك للسنة
 ) ٤٤( ) ۲۸( ) ۱٦( --  فرق التحویل

دیسمبر  ۳۱القیمة الدفتریة كما في 
 ٥۲٬٥٥۸ ۱۲٬۸۰۱ ۱٬۱۲٥ ۳۸٬٦۳۲ م ۲۰۲٤

 
 التزامات عقود الإیجار  .ب
 

 فیما یلي الحركة في التزامات عقود الإیجار خلال السنة / الفترة: 
 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ٦۳٬۹٤٤ ٦٤٬۰۳۳  التزامات عقود الإیجار في بدایة السنة/الفترة 

 ۱۰٬۲٥۱ ۲٬٤۱۹  الإضافات خلال السنة / الفترة
 ) ۱۲٬٥۲۳( ) ۱٥٬۳۲۹(  المدفوع خلال السنة/الفترة

 ۲٬۰٦٦ ۲٬٦۸٤  التمویل المحملة خلال السنة/ الفترةتكالیف 
 ۲۹٥ ) ٥۳۳(  فروقات التحویل

 ٦٤٬۰۳۳ ٥۳٬۲۷٤  التزامات عقود الإیجار في نھایة السنة/ الفترة
 

  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱النقدیة غیر المخصومة المتعلقة بالتزامات عقود الإیجار كما في  التعاقدیة  یتم الإفصاح عن التدفقات  
 . ۳۰م في الإیضاح ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱و 
 

م إلى متداولة وغیر متداولة على  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱م و  ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱یتم تقسیم التزامات عقود الإیجار كما في 
 النحو التالي: 

 

 
دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲٤
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ۱۳٬٤۷۲ ۱۰٬۰٤۹  المتداولة 
 ٥۰٬٥٦۱ ٤۳٬۲۲٥  غیر المتداولة 

  ٥۳٬۲۷٦٤٬ ٤۰۳۳ 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳٤ 

 عقود الإیجار (یتبع)  . ۷
 

في   الإیجار، كما  الأدنى من مدفوعات  للحد  الحالیة  القیمة  الإیجار مع  لمدفوعات  الأدنى  الحد  أعمار  یلي   ۳۱فیما 
 دیسمبر: 

 

 دیسمبر  ۳۱ 
 م ۲۰۲٤

 دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

 
 

الحد الأدنى 
 لمدفوعات الإیجار 

القیمة الحالیة 
 للمدفوعات 

الحد الأدنى  
 لمدفوعات الإیجار

القیمة الحالیة  
 للمدفوعات 

     
 ۱۲٬۰۸۳ ۱٤٬۳۷۱ ۸٬۸۰۳ ۹٬۹۸۱ أقل من سنة واحدة 

 ۲۲٬٦۷۲ ۲۸٬۱۸۱ ۱٥٬۷٥۷ ۲۲٬۰۱٥ سنة إلى خمس سنوات
 ۲۹٬۲۷۸ ٤۱٬٦۸۷ ۲۸٬۷۱٤ ٤۲٬٥۸۷ أكثر من خمس سنوات  

 ٦٤٬۰۳۳ ۸٤٬۲۳۹ ٥۳٬۲۷٤ ۷٤٬٥۸۳ الإجمالي 
 --  ) ۲۰٬۲۰٦( --  ) ۲۱٬۳۰۹( یخصم: المصروفات التمویلیة

 ٥۳٬۲۷٥ ٤۳٬۲۷٦٤٬ ٤۰۳۳ ٦٤٬۰۳۳ 
 

 فیما یلي المبالغ المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة: 
 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱۰٬۸٥٤ ۱۲٬۳۰۰  مصروف الاستھلاك على موجودات حق الاستخدام 

    
 ۲٬۰٦٦ ۲٬٦۸٤  التكالیف التمویلیة على التزامات عقود الإیجار 

    
(مدرجة في تكلفة مصروفات تتعلق بعقود إیجار قصیرة الأجل 

  ۲۱الإیضاح   -، مصروفات البیع والتوزیع ۲۰الإیضاح  -المبیعات 
 )۲۲إیضاح  -والمصروفات العمومیة والإداریة 

 

۱۷٬۷۸٦٬٦٥٦ ٤ 
 

 تم توزیع استھلاك موجودات حق الاستخدام للسنة/ للفترة كما یلي:
 

 

 الإیضاحات

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٬۳۰۹ ۱٬٤۸۸ ۲۰ تكلفة المبیعات 

 ۹٬۱٦۸ ۹٬۷۷۳ ۲۱ مصروفات البیع والتوزیع 
 ۳۷۷ ۱٬۰۳۹ ۲۲ المصروفات العمومیة والإداریة 

  ۱۲٬۳۰۰ ۱۰٬۸٥٤ 
 

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳٥ 

 الموجودات غیر الملموسة  .۸
 

 فیما یلي حركة الموجودات غیر الملموسة خلال السنة/ الفترة: 
 
 

 البرامج الشھرة 

الأعمال  
 الرأسمالیة
 الإجمالي تحت التنفیذ 

     التكلفة: 
 ۱٥٬۷٥۳ --  --  ۱٥٬۷٥۳ م ۲۰۲۳أبریل  ۱كما في 

 ٦٬۱۷۰ ٦٬۱۷۰ --  --  الإضافات خلال الفترة
 ۲۱٬۹۲۳ ٦٬۱۷۰ --  ۱٥٬۷٥۳ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

     
 ۲۱٬۹۲۳ ٦٬۱۷۰ --  ۱٥٬۷٥۳ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 

 ۲٬٦۷٥ ۲٬۰۲۹ ٦٤٦ --  الإضافات خلال السنة 
 --  ) ۷٬۱٤۳( ۷٬۱٤۳ --  المحول خلال السنة 

 ۲٤٬٥۹۸ ۱٬۰٥٦ ۷٬۷۸۹ ۱٥٬۷٥۳ م۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 
     
     

الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في 
     القیمة:

 --  --  --  --  م ۲۰۲۳أبریل  ۱في كما 
 ۱٥٬۷٥۳ --  --  ۱٥٬۷٥۳ خسارة الانخفاض في القیمة خلال الفترة

 ۱٥٬۷٥۳ --  --  ۱٥٬۷٥۳ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 
     

 ۱٥٬۷٥۳ --  --  ۱٥٬۷٥۳ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 
 ۳۱ --  ۳۱ --  إطفاء خلال السنة 

 ۱٥٬۷۸٤ --  ۳۱ ۱٥٬۷٥۳ م۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 
     

     القیمة الدفتریة: 
 ۸٬۸۱٤ ۱٬۰٥٦ ۷٬۷٥۸ --  م۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 
 ٦٬۱۷۰ ٦٬۱۷۰ --  --  م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

 
٪ في  ۷٦استحوذت المجموعة من خلال شركتھا التابعة المملوكة لھا بالكامل، سدافكو بولندا على إجمالي حصة بنسبة  

م عن طریق سلسلة من الترتیبات، یشار إلیھا معاً باتفاقیة شراء الأسھم وأثبتت ۲۰۱۸یولیو    ۲"مجموعة ملیكوما" في  
م، استحوذت المجموعة على  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱شھرة فیما یتعلق بالاستحواذ. خلال فترة التسعة أشھر المنتھیة في  

یطرة، وزادت ملكیة ٪ في مجموعة ملیكوما بموجب اتفاقیة خیارات بیع الحصص غیر المس۲٤حصة إضافیة بنسبة  
 ٪. ۱۰۰٪ إلى  ۷٦المجموعة من 

 
م، قامت المجموعة بإجراء تقییم للشھرة لاحتمالیة حدوث انخفاض  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱خلال التسعة أشھ المنتھیة في  

في القیمة. وبعد ھذا التقییم، تبین أن القیمة الدفتریة للوحدة المولدة للنقد تتجاوز قیمتھا القابلة للاسترداد. وعلیھ، تم  
ملیون ریال سعودي في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. تم توزیع   ۱٥٫۷٥إثبات خسارة الانخفاض في القیمة بمبلغ  

 ھذه الخسارة في الانخفاض في القیمة كلیاً على الشھرة. 
  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳٦ 

 الاستثمارات طویلة الأجل  .۹
 

 تتكون الاستثمارات طویلة الأجل مما یلي:

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    

 ۳۸٬۰۰۰ ۸۷٬۱۳۸  الاستثمارات طویلة الأجل
 

  ۱٬۰۰۰ملیون ریال سعودي في الصكوك الصادرة عن مصرف الراجحي بقیمة اسمیة تبلغ    ۳۸استثمرت المجموعة   ۱- ۹
٪ سنویًا، وھي مصنفة بالقیمة العادلة من خلال الربح  ٥٫٥ریال سعودي لكل منھا. وتحمل الصكوك ھامش ربح قدره  

  ۳۱السوق. وبلغت القیمة العادلة للصكوك في    أو الخسارة. الصكوك مدرجة في تداول ویتم تداولھا حالیا بنشاط في
 ریال سعودي) لكل شھادة.   ۱٬۰۰۰م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱ریال سعودي ( ۱٬۰۰۱م  ۲۰۲٤دیسمبر 

 
ملیون ریال سعودي في صكوك الصادرة عن    ٥۰م، استثمرت المجموعة ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱خلال السنة المنتھیة في   ۲- ۹

٪ سنویًا، ٥٫۱ریال سعودي لكل منھا. وتحمل الصكوك ھامش ربح قدره    ۱٬۰۰۰بقیمة اسمیة تبلغ    شركة إمكان المالیة
  ۳۱ریال سعودي في    ۹۸۲وھي مصنفة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. وبلغت القیمة العادلة للصكوك  

 م لكل شھادة. ۲۰۲٤دیسمبر 
 

على التوالي، معلومات عن مدى تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق    ۳۲و    ۳۰یعرض الإیضاح   ۳- ۹
 وقیاس القیمة العادلة. 

 
 المخزون .۱۰

 
 یتكون المخزون مما یلي:

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    

 ۲۱۲٬۷۷۲ ۳۰۸٬۸۹٦  المواد الخام 
 ۲٦٬٤۷٦ ۲۷٬۷۱۰  مواد التعبئة

 ۱٤۰٬۱٥۱ ۱٤۷٬۲۹٥  البضاعة تامة الصنع
 ۱۲٬٥٥۲ ۱٤٬۳٦۰  قطع غیار ولوازم ومواد أخرى 

 ۷۹٬٤۳۸ ۲۸٬٦٤٤  البضائع بالطریق
  ٥۲٦٬۹۰٤ ٥۷۱٬۳۸۹ 

 ) ٤۱٬۱۳۷( ) ۷۰٬٦٦۳(  ) ۱-۱۰یخصم: مخصص للمخزون (إیضاح 
  ٤٥٦٬۲٤۲ ٤۳۰٬۲٥۲ 

 
 فیما یلي الحركة في مخصص المخزون: ۱۰-۱

للسنة المنتھیة في   
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة  

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

    

 ۳۳٬٤۸۲ ٤۱٬۱۳۷  الرصید في بدایة السنة / الفترة
 ۷٬٦٥٥ ۲۹٬٥۲٦  المحمل للسنة / الفترة

 ٤۱٬۱۳۷ ۷۰٬٦٦۳  الفترةالرصید في نھایة السنة / 
 

إلى    ۱۰-۲ یعتمد مخصص المخزون على طبیعة المخزون وبیانات العمر وانتھاء صلاحیتھ وتوقعات المبیعات استناداً 
 الاتجاھات التاریخیة والعوامل النوعیة الأخرى. 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳۷ 

 الذمم المدینة التجاریة .۱۱
 

 تتكون الذمم المدینة مما یلي:

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۲۹۷٬۸٥٥ ۳۱٥٬۲۰۱  الذمم المدینة التجاریة 

 یخصم: مخصص الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة  
 ) ۱-۱۱(إیضاح 

 
)۲٥٬۹۷۸ ( )۲۹٬۰۱۷ ( 

  ۲۸۹٬۲۲۳ ۲٦۸٬۸۳۸ 
 

 إن الذمم المدینة التجاریة لا تحمل فائدة ومنصفة كموجودات مقاسة بالتكلفة المطفأة.
 

 فیما یلي الحركة في مخصص خسائر الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة: ۱۱-۱
 

  
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
المنتھیة   أشھر

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

    
 ۲۷٬۷۷۱ ۲۹٬۰۱۷  الرصید في بدایة السنة / الفترة 
 ۱٬۲٤٦ ) ۳٬۰۳۹(  (الرد) / المحمل للسنة / للفترة
 ۲۹٬۰۱۷ ۲٥٬۹۷۸  الرصید في نھایة السنة / الفترة

 
لا تحصل المجموعة على ضمانات على الذمم المدینة، لذا فإن الغالبیة العظمى من الذمم المدینة غیر مضمونة. ومع  

التي من المتوقع أن تكون قابلة للتحصیل استنادًا  ذلك، من المتوقع أن یتم استرداد الذمم المدینة غیر منخفضة القیمة  
بخصوص مخاطر الائتمان على الذمم المدینة التجاریة، والذي یوضح كیفیة   ۳۰. راجع الإیضاح  إلى الخبرة السابقة

 قیام المجموعة بإدارة وقیاس الجودة الائتمانیة للذمم المدینة التجاریة.
 

ملیون ریال سعودي) مستحقة من أطراف   ۰٫۱٥م:  ۲۰۲۳ملیون ریال سعودي (  ۰٫۳۲تشمل الذمم التجاریة المدینة  
 ). ۲۷ذات علاقة (إیضاح 

 
 المدفوعات مقدماً والذمم المدینة الأخرى .۱۲

 
 تتكون المدفوعات المقدمة والأرصدة المدینة الأخرى مما یلي: 

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ً  ۱۸٬۸٥۱ ۱۹٬۱۹۳  المدفوعات مقدما

 ۱۲٬۳٦٥ ۱۹٬۳۹۳  الدفعات المقدمة للموردین
 ۱۸٬۰۲٥ ۱٦٬۷۱۷  السلف للموظفین

 ۹٬۲٦٦ ۱۷٬۸۰۷  وأخرىتأمینات 
  ۷۳٬۱۱۰ ٥۸٬٥۰۷ 
 
 
 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳۸ 

 الاستثمارات قصیرة الأجل .۱۳
 

 تتكون الاستثمارات قصیرة الأجل مما یلي:

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    

 ٦۷٤٬۰٥٦ ۲۲۲٬۷٥۲  ودائع المرابحة قصیرة الأجل 
 
تاریخ استحقاق أصلي یزید عن ثلاثة أشھر تمثل ودائع المرابحة قصیرة الأجل ودائع لدى البنوك المحلیة ذات   ) أ 

 وأقل من اثني عشر شھرا من تاریخ الاستثمار. 
م  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱٪ سنویا كما في  ٥٫۳۹عمولة بمتوسط معدل  تتراوح معدلات ودائع المرابحة قصیرة الأجل   ) ب

 ٪). ٦٫۰۰م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱(
استنادا للتصنیف الائتماني لوكالة   A۲إلى    A۱الاستثمارات لدى بنوك ذات تصنیف ائتماني جید تتراوح من   )ج 

 مودیز.
 

 النقد وما في حكمھ .۱٤
 

 دیسمبر مما یلي:   ۳۱یتكون النقد وما في حكمھ كما في 

دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    

 ۲٬۸۹٥ ۱۲٬٥۳٥  النقد في الصندوق
 ۹٤٬٦٦۸ ٥۳٬۹٤۲  الأرصدة لدى البنوك 

ودائع مرابحة قصیرة الأجل بآجال استحقاق أصلیة أقل من ثلاثة  
 أشھر

 
٤۰۱٬۳۱۹ ۲٥۱٬۷۷۷ 

  ٤٦۷٬۷۹٦ ۳٤۹٬۳٤۰ 
 

م  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱٪ سنویا للسنة المنتھیة في  ٥٫۸٪ إلى  ٤٫۸تتراوح معدلات ودائع المرابحة قصیرة الأجل من   )أ
 ٪ سنویا). ٦٫۳٪ إلى ٥٫٤م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱(

 
دیسمبر إن القیمة الدفتریة للأرصدة البنكیة (المدرجة أعلاه) وودائع المرابحة قصیرة الأجل تمثل أقصى    ۳۱في  ) ب

تعرض لمخاطر الائتمان دون الأخذ في الاعتبار الضمانات وغیرھا من التعزیزات الائتمانیة ولم تنخفض قیمة  
 أي من الأرصدة في تاریخ التقریر.

 
 رأس المال والاحتیاطیات  .۱٥

 
 رأس المال ۱-۱٥

 عدد الأسھم 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
     

 ۳۲٥٬۰۰۰ ۳۲٥٬۰۰۰ ۳۲٬٥۰۰٬۰۰۰ رأس المال المصرح بھ 
 ۳۲٥٬۰۰۰ ۳۲٥٬۰۰۰ ۳۲٬٥۰۰٬۰۰۰ رأس المال 

 
ملیون سھم مدفوع بالكامل   ۳۲٫٥ملیون ریال سعودي یتكون من    ۳۲٥م، یبلغ رأس مال الشركة  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱في  

ملیون سھم   ۳۲٫٥ملیون ریال سعودي یتضمن    ۳۲٥م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱ریالات سعودیة (  ۱۰قیمة السھم الواحد  
ریالات سعودیة لكل سھم). یتضمن رأس مال الشركة أسھم خزینة مستحوذ علیھا خلال السنة المنتھیة في   ۱۰بقیمة  

 م. ۲۰۱۹دیسمبر  ۳۱



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

۳۹ 

 رأس المال والاحتیاطیات (یتبع)  . ۱٥
 

 احتیاطي أسھم الخزینة  ۲-۱٥
 

م،  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱. في  الشركةیتكون احتیاطي أسھم خزینة الشركة من تكلفة أسھم الشركة المحتفظ بھا من قبل  
سھم). تم الاستحواذ على    ٥۰۰٬۰۰۰م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱سھم من أسھم الشركة (  ٥۰۰٬۰۰۰  بعدد  الشركةاحتفظت  

 ریال سعودي لكل سھم.  ۱۰۳٫۱۲م بقیمة ۲۰۱۹دیسمبر  ۳۱ھذه الأسھم خلال السنة المنتھیة في 
 

 الاحتیاطیات الأخرى  ۳-۱٥
 

وفقا لنظام الشركة الأساسي، قامت الشركة بتكوین احتیاطي اختیاري على أساس قرار المساھمین حیث تقوم الشركة 
سبتمبر    ۱۷مجلس الإدارة في اجتماع عُقد في    اوصىبتحویل عشرة بالمائة من ربحھا العائد لمالكي الشركة سنویاً.  

تحویل ۲۰۲٤ على  العادیة  غیر  العامة  الجمعیة  وافقت  المبقاة.  الأرباح  إلى  الاختیاري  الاحتیاطي  رصید  نقل  م 
 م. ۲۰۲٤دیسمبر   ۱۲الاحتیاطیات الأخرى إلى الأرباح المبقاة في اجتماعھا المنعقد في 

 
 الاحتیاطي النظامي  ٤-۱٥

 
م مطلوباً بموجب النظام الأساسي ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱كان الاحتیاطي النظامي المدرج في القوائم المالیة الموحدة كما في  

  ۳۱السابق للشركة. ومع ذلك، بعد التعدیلات التي تم إدخالھا على النظام الأساسي للشركة خلال السنة المنتھیة في  
سبتمبر   ۱۷مجلس الإدارة في اجتماع عُقد في    اوصىالنظامي.    م، تم إلغاء شرط تجنیب الاحتیاطي۲۰۲٤دیسمبر  
م نقل رصید الاحتیاطي النظامي إلى الأرباح المبقاة. وافقت الجمعیة العامة غیر العادیة على تحویل الاحتیاطي ۲۰۲٤

 م. ۲۰۲٤دیسمبر  ۱۲النظامي إلى الأرباح المبقاة في اجتماعھا المنعقد في 
  

 احتیاطیات ترجمة العملات الأجنبیة ٥-۱٥
 

 یتكون الاحتیاطي من جمیع فروق العملات الأجنبیة الناشئة عن ترجمة القوائم المالیة للعملیات الأجنبیة. 
 

 التزامات منافع الموظفین  .۱٦
 

تدیر المجموعة خطة مكافأة نھایة خدمة غیر ممولة معتمدة لموظفیھا وفقا لمتطلبات نظام العمل السعودي. ویستند 
 استحقاق ھذه المنافع على آخر راتب مسحوب للموظفین ومدة الخدمة الخاضعة لإكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة.  

 
م لضمان كفایة مخصص  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱م و  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱أجرت المجموعة ممارسة اكتواریة مستقلة كما في  

الائتمان  طریقة  باستخدام  السعودي  العمل  نظام  في  علیھا  المنصوص  للقواعد  وفقًا  للموظفین  الخدمة  نھایة  مكافأة 
 افع الموظفین.: من۱۹المتوقعة كما ھو مطلوب بموجب معاییر المحاسبة الدولیة 

  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۰ 

 التزامات منافع الموظفین (یتبع) .    ۱٦
 
 الحركة في مطلوبات المنافع المحددة ) ۱
 

 یوضح الجدول التالي تسویة من الرصید الافتتاحي إلى الرصید الختامي لمكافأة نھایة الخدمة للموظفین:
 
 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

   
 ۱٤۰٬۱۳۸ ۱٥٤٬۰٥٤ الفترةالرصید في بدایة السنة /  

   تكلفة الخدمة الحالیة المدرجة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة  
 ۱۲٬۷٤۰  ۱۷٬٥٥٦ تكلفة الخدمة 

 ٤٬۹٥۹ ۷٬۱۳۳ التكلفة التمویلیة 
 ۲٤٬٦۸۹  ۱۷٬٦۹۹ 

   المدرج في الدخل الشامل الآخر 
   
 ۱٬٥٥۲ ) ۳٬٦۱۱( تعدیل بناءً على الخبرة -

 ۱٬٥٥۲ ) ۳٬٦۱۱( الخسائر الإكتواریة 
   

   أخرى 
 ) ٥٬۳۳٥( ) ۱٦٬٦٤٥( المنافع المدفوعة 

 ۱٥٤٬۰٥٤ ۱٥۸٬٤۸۷ الرصید في نھایة السنة / الفترة
 

 الافتراضات الإكتواریة ) ۲
 

 فیما یلي الافتراضات الاكتواریة الأساسیة في تاریخ التقریر (تظھر كمتوسطات مرجحة).
 

دیسمبر  ۳۱   
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ٪ ٥٫۰۰ ٪٥٫٦٥  معدل الخصم ٪ 

 ٪ ٥٫۰۰ ٪٥٫٦٥  نمو الرواتب المستقبلیة ٪
 سنة  ٦۰ سنة ٦۰  سن التقاعد 

 
المتوسط المرجح  بلغ  تستند الافتراضات التي تتعلق بالوفیات المستقبلیة إلى الإحصاءات المنشورة وجداول الوفیات.  

 سنوات). ۱۰٫۱۸م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱سنوات ( ۱۰٫۰۹م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱لالتزام المنافع المحددة كما في  
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۱ 

 التزامات منافع الموظفین (یتبع) .    ۱٦
 
 تحلیل الحساسیة    ) ۳
 

بقاء  افتراض  مع  العلاقة  ذات  الاكتواریة  الافتراضات  لإحدى  التقریر  تاریخ  في  الممكنة  التغیرات  معقولیة  إن 
 الافتراضات الأخرى ثابتة قد تؤثر على التزامات المنافع المحددة بالمبالغ التالیة المبینة أدناه:

 
 م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱ 
 النقص الزیادة النقص  الزیادة  
     

 ۳٬٥٤۳ ) ۳٬٤۰۱( ۷٬۳۰٤ ) ۷٬٤٦۳( ٪ حركة) ۰٫٥معدل الخصم (
     

 ) ۳٬٤۰۹( ۳٬٥۳٥ ) ۷٬۸۲٦( ۷٬٦۳۱ ٪ حركة)۰٫٥نمو الرواتب المستقبلیة (
 

الخطة، إلا أنھ یقدم  وعلى الرغم من أن التحلیل لا یأخذ في الاعتبار التوزیع الكامل للتدفقات النقدیة المتوقعة في إطار  
 تقدیرا مقاربا لحساسیة الافتراضات المعروضة. 

 
 المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى  .۱۷

 
 تتكون المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى مما یلي:

 

دیسمبر  ۳۱    
 م ۲۰۲٤

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۹۱٬۲۳۷ ۹۰٬۰۱٥  المستحقات المتعلقة بالموظفین 

 ۸۲٬۹۰۸ ۸۹٬٥۳۲  المستحقات المتعلقة بالتسویق 
 ٤۷٬٤۳۹ ٥۸٬۹۸۸  الإیجار ومستحقات المرافق

 ۱٤٬٦۸۹ ۱۲٬٦٦٤  ضریبة القیمة المضافة المستحقة
 ۷۹٬٤۲۰ ۱۰۰٬٦۱۱  المستحقات الأخرى 

  ۳٥۱٬۸۱۰ ۳۱٥٬٦۹۳ 
 

 والمستحقات الأخرى ذات الصلة. تشتمل المستحقات الأخرى بشكل أساسي على مكافأة مجلس الإدارة 
 

 الزكاة وضریبة الدخل  .۱۸
 

وتقدم الشركة إقرارات الزكاة على أساس موحد. تتكون أھم مكونات الوعاء الزكوي للشركة والشركات التابعة لھا 
وفقا لأنظمة الزكاة والدخل بشكل أساسي من حقوق ملكیة المساھمین، المخصصات في بدایة السنة، وصافي الربح  

 ت والمعدات وبعض البنود الأخرى.المعدل، ویطرح منھا صافي القیمة الدفتریة للممتلكات والآلا 
  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۲ 

 الزكاة وضریبة الدخل (یتبع)   .۱۸
 

 المحمل للسنة / للفترة  ۱۸-۱
 

 الفترة مما یلي: / یتكون المحمل للسنة
 

  
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة  

 دیسمبر ۳۱ في
 م ۲۰۲۳

    
 ۲٦٬۷٤۳ ۲۲٬۸۰۱  مصروف الزكاة

 ) ۱٬۸٦٥( ۱٬۰۹۸  مصروف/ (المبلغ القابل للاسترداد) لضریبة الدخل  
  ۲۳٬۸۹۹ ۲٤٬۸۷۸ 

 
 الزكاة وضریبة الدخل المستحقة  ۱۸-۲

 
 فیما یلي الحركة في الزكاة وضریبة الدخل المستحقة:

 
 الإجمالي ضریبة الدخل  الزكاة  
    

 ۲٥٬۷٤۹ --  ۲٥٬۷٤۹ م ۲۰۲۳أبریل   ۱في 
 ۲٤٬۸۷۸ ) ۱٬۸٦٥( ۲٦٬۷٤۳ المصروف/ (المبلغ القابل للاسترداد) للفترة 

 ) ۲۲٬۸۰۰( ۱٬۸٦٥ ) ۲٤٬٦٦٥( (المدفوع) / المسترد خلال الفترة
 ۲۷٬۸۲۷ --  ۲۷٬۸۲۷ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱في 

 ۲۳٬۸۹۹ ۱٬۰۹۸ ۲۲٬۸۰۱ المحمل للسنة 
 ) ۲۷٬۳۹۱( ) ۱٬۰۹۸( ) ۲٦٬۲۹۳( المدفوعات خلال السنة 

 ۲٤٬۳۳٥ --  ۲٤٬۳۳٥ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱في 
 

 یعتمد مصروف الزكاة للسنة / الفترة على ما یلي: 
 

 دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲٤

   
 ٥۰۷٬۰٦۲  الربح قبل الزكاة

   
 ۲٬۰٤٥٬٤۹۳  إجمالي الإضافات 

 ) ۱٬۱٦۳٬۳٦۸(  إجمالي الخصومات
 ۸۸۲٬۱۲٥  إجمالي الوعاء الزكوي 

   
 ٥۰۷٬۰٦۲  الحد الأدنى 

 ۱٬۸۳۱٬۲۰۳  الحد الأقصى 
   

 ۸۸۲٬۱۲٥  الوعاء الزكوي 
 

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۳ 

 الزكاة وضریبة الدخل (یتبع)   .۱۸
 

 الزكاة وضریبة الدخل المستحقة (یتبع)  ۱۸-۲
 

 دیسمبر  ۳۱  
 م ۲۰۲۳

   
 ۱٬٦٤۲٬٦٦۳  حقوق الملكیة

 --   المطلوبات غیر المتداولة 
 --   المطلوبات المتداولة 

 ) ۹۲۹٬٤۱۳(  الممتلكات والآلات والمعدات 
 ) ٥۷٬٦۸۸(  موجودات حق الاستخدام

 ) ۳۸٬۸۱۰(  الاستثمارات طویلة الأجل
 --   الموجودات غیر الملموسة 

 --   قطع الغیار
 ۲٦۲٬٦٤۰  مخصصات وتسویات أخرى 

  ۸۷۹٬۳۹۲ 
 ۳۷٤٬٥۹۹  الدخل المعدل للفترة

 ۱٬۲٥۳٬۹۹۱  الوعاء الزكوي 
 

 موقف الربوط  ۱۸-۳
 

م من قبل ھیئة الزكاة والضریبة  ۲۰۲۲مارس    ۳۱تم الانتھاء من الربوط الزكویة للسنوات وحتى السنة المنتھیة في  
 م. ۲۰۲۳والجمارك ("الھیئة"). لم تصدر الھیئة ربوطھا النھائیة للسنة 

 
م، غیرت الشركة نھایة سنتھا المالیة من مارس إلى دیسمبر. وعلیھ، قامت ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱خلال الفترة المنتھیة في  

  ۳۰م واستلمت شھادة الزكاة ساریة المفعول حتى  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱الشركة بتقدیم الإقرار الزكوي للسنة المنتھیة في  
 م. ۲۰۲٥أبریل 

 
م وسددت التزاماتھا الضریبیة وفقاً لذلك. ورغم  ۲۰۲۳قدمت الشركات التابعة الأجنبیة إقراراتھا الضریبیة لجمیع السنوات حتى  

 تقدیم جمیع الإقرارات، غیر أنَّ الربوط النھائیة لم تصدر لبعض السنوات. 
 

 الركیزة الثانیة  ٤-۱۸
 

م، اتفق الإطار الشامل لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بشأن مكافحة تآكل الوعاء الضریبي وتحویل ۲۰۲۱في  
الثانیة،   الركیزة  الناشئة عن رقمنة الاقتصاد. وبموجب  التحدیات الضریبیة  الأرباح على حل من ركیزتین لمعالجة 

الموحدة   إیراداتھا  تتجاوز  التي  الجنسیات)  متعددة  الشركات  (مجموعات  الجنسیات  المتعددة  الكیانات    ۷٥۰تخضع 
 قضائیة تعمل فیھا.  ٪ في كل ولایة۱٥ملیون یورو لمعدل ضریبي فعال أدنى یبلغ 

وتعد الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) جزءًا من مجموعة الشركات متعددة الجنسیات التي یقع 
مقرھا الرئیسي في الكویت وتقع ضمن نطاق قواعد الركیزة الثانیة لاستراتیجیة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

 لمكافحة الوعاء الضریبي وتحویل الأرباح.
م  ۲۰۲٤تعمل الشركة والشركات التابعة لھا في الولایات القضائیة التي تم فیھا سن تشریعات الركیزة الثانیة في عام  

م. وعلیھ، لا یوجد تعرض  ۲۰۲٥ینایر  ۱(على سبیل المثال، البحرین، والكویت، وبولندا) ولكن ستسري اعتبارًا من 
 م، على النحو المبین أدناه:۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱بالركیزة الثانیة في السنة المالیة المنتھیة في لضرائب الدخل الخاصة 

 
 
 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤٤ 

 الزكاة وضریبة الدخل (یتبع)   .۱۸
 

 الركیزة الثانیة (یتبع)   ٤-۱۸
 

م، والذي یقضي بتحدید الحد الأدنى  ۲۰۲٤البحرین: نفذ الجھاز الوطني للإیرادات المرسوم بقانون رقم  لسنة   •
٪ على  ۱٥للضریبة التكمیلیة المحلیة والتي تتطلب من الشركات المتعددة الجنسیات دفع معدل ضریبي أدنى قدره  

 ۱بق فقط على السنوات المالیة التي تبدأ في أو بعد  الأرباح. إلا أن الحد الأدنى للضریبة التكمیلیة المحلیة ینط
 م. ۲۰۲٤م؛ وبالتالي، لا تنشأ أي آثار ضریبیة لسنة  ۲۰۲٥ینایر 

 
م أصدر قانون ضریبة القیمة المضافة ملزماً الشركات المتعددة  ۲۰۲٤) لسنة  ۱٥۷الكویت: المرسوم بقانون رقم ( •

بدفع الفرق كضریبة تكمیلیة. وعلى غرار البحرین،    ٪۱٥الجنسیات التي یقل معدل الضریبة الفعلیة لدیھا عن  
م، وھو ما لا یشكل أي تأثیر على ۲۰۲٥ینایر    ۱اعتبارًا من  یبدأ سریان مفعول قانون ضریبة القیمة المضافة  

 م. ۲۰۲٤القوائم المالیة لشركة سدافكو لسنة 
 

بولندا: أقرت الحكومة قانون الركیزة الثانیة، والذي یتضمن قاعدة تضمین الدخل، وقاعدة الأرباح غیر الخاضعة   •
م، مما یضمن ۲۰۲٥ینایر    ۱للضریبة، والحد الأدنى للضریبة التكمیلیة المحلیة. وتسري ھذه الأحكام اعتبارًا من  

 م. ۲۰۲٤عدم التعرض الضریبي لسدافكو في سنة 
 

أن   تتوقع  أن سدافكو  إلا  الثانیة،  الركیزة  بإقرار تشریعات  تقم بعد  لم  السعودیة  العربیة  المملكة  الرغم من أن  على 
م فصاعدًا مع سریان قواعد الركیزة الثانیة في ولایات قضائیة ۲۰۲٥إجمالي ضریبة الدخل الفعلیة قد یرتفع من سنة 

ك، لا یمكن تقدیر التأثیر المالي المحتمل بشكل معقول في الوقت الحالي.  متعددة تعمل فیھا الشركات التابعة لھا. ومع ذل
 وتستمر الشركة في مراقبة التطورات التشریعیة وتقییم آثارھا على الأداء المالي المستقبلي.

 
 الإیرادات  .۱۹

 
 تتكون إیرادات السنة / الفترة مما یلي:

 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٬۲۲۹٬۱٥۰ ۱٬٦۱۰٬۰۸٥  إیرادات من بیع منتجات المشروبات

 ۸۸۲٬۳۳۰ ۱٬۳٥۲٬۷۹۷  إیرادات من بیع منتجات غیر المشروبات 
  ۲٬۹٦۲٬۸۸۲ ۲٬۱۱۱٬٤۸۰ 

 
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤٥ 

 الإیرادات (یتبع) .۱۹
 

 تفصیل الإیراد من العقود مع العملاء 
 

 الأسواق الجغرافیة الرئیسیة
 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٬۷۷۲٬۸۷۸ ۲٬۳۲۷٬٥۰٦  المملكة العربیة السعودیة 

 ۳۳۸٬٦۰۲ ٦۳٥٬۳۷٦  المملكة العربیة السعودیة خارج 
  ۲٬۹٦۲٬۸۸۲ ۲٬۱۱۱٬٤۸۰ 
 

 توقیت إثبات الإیرادات
 

 یتم إثبات جمیع إیرادات المجموعة عندما یتم نقل السیطرة على المنتجات إلى العمیل.
 

 تكلفة المبیعات  .۲۰
 

 تتكون تكلفة مبیعات السنة / الفترة مما یلي:
 

 الإیضاحات 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٬۰۷۷٬٥۷۳ ۱٬٤۹۱٬۱۱٥  تكالیف المواد

 ۱۲۳٬۹۷٦ ۱٤۲٬٥٤۳  تكالیف الموظفین 
 ٥۲٬۳۷۰ ٦٥٬۷۰٤ ٦ استھلاك الممتلكات والآلات والمعدات

 ۱٬۳۰۹ ۱٬٤۸۸ ۷ استھلاك موجودات حق الاستخدام 
 ٤۷٬٦۹۰ ۷۱٬۰۹۷  تكلفة الوقود والنقل 

 ٥۷٬۸۹۲ ۱۳۲٬۳٦۸  أخرى  
  ۱٬۹۰٤٬۳۱٥ ۱٬۳٦۰٬۸۱۰ 

 
  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤٦ 

 مصروفات البیع والتوزیع  .۲۱
 

 تتكون مصروفات البیع والتوزیع للسنة / الفترة مما یلي:
 

 الإیضاحات 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٥۲٬٦۸۷ ۲۲۰٬۱۹٥  تكالیف الموظفین 

 ۸۳٬٤۳۳ ۱٤٥٬٥٤٤  إعلانات وترویج مبیعات 
 ۲٥٬۰٦٤ ۳۳٬۸٦۱ ٦ استھلاك الممتلكات والآلات والمعدات

 ۹٬۱٦۸ ۹٬۷۷۳ ۷ استھلاك موجودات حق الاستخدام 
 ۲٬۸۳٥ ۳٬۹۸٥  التأمین

 ۱٬۸۲٦ ۱٬٦٤۲  الاتصالات 
 ۷٬۲۸٥ ۱۳٬۱۲٥  تكلفة الوقود والنقل 

 ٥٬۷۰۹ ۸٬۰۷۳  المرافق الخدمیة
 ۱٦٬٥٥۹ ٤۷٬٥٦۷  أخرى    

  ٤۸۳٬۷٦٥ ۳۰٤٬٥٦٦ 
 

 المصروفات العمومیة والإداریة  .۲۲
 

 العمومیة والإداریة للسنة / الفترة مما یلي: تتكون المصروفات 
 

 الإیضاحات 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ٥۷٬۹٦٤ ٦٦٬۱٤٥  تكالیف الموظفین 

 ۲٬۰۱۹ ۲٬۹۷۱ ٦ استھلاك الممتلكات والآلات والمعدات
 ۳۷۷ ۱٬۰۳۹ ۷ استھلاك موجودات حق الاستخدام 
 --  ۳۱ ۸ إطفاء الموجودات غیر الملموسة 

 ٦٬۹٥٦ ۷٬۸۳۳  تكالیف اشتراك
 ۳٬۳۹۲ ٦٬۰۱٤  مكافآت ومنافع أخرى لمجلس الإدارة

 ۲٬۱۲٦ ۲٬۸۸۹  الاتصالات 
 ۱٬۹۹۰ ۳٬۹۹٥  تكالیف إصلاح وصیانة

 ٤٬۳۷۰ ۱٬۲۷۲  التأمین 
 ۳٬٥۲٦ ۱٬۱٤۳  حكومیة مصروفات 

 ۸٬۷۷۲ ۱۸٬٤٥۷  أخرى 
  ۱۱۱٬۷۸۹ ۹۱٬٤۹۲ 

 
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۷ 

 المصروفات الأخرى  .۲۳
 

 تتكون المصروفات الأخرى للسنة/ للفترة مما یلي:
 

  

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٥٬۷٥۳ --   خسارة الانخفاض في قیمة الشھرة

 ۱٤۸ --   خسارة الانخفاض في قیمة إعادة قیاس مجموعة الاستبعاد 
   -- ۱٥٬۹۰۱ 
 

تم إثبات خسارة الانخفاض في القیمة عند إعادة قیاس مجموعة الاستبعاد بالقیمة الدفتریة أو القیمة العادلة بعد خصم   ۲۳-۱
 تكلفة البیع أیھما أقل.

 
 الإیرادات التمویلیة  .۲٤

 
 الإیرادات التمویلیة للسنة / الفترة مما یلي:تتكون 

 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۳۱٬۸۹۷ ۳۹٬۲۱۱  الإیرادات التمویلیة على شھادات المرابحة 

 ۸۰۸ ۱۰٬٤۷٦  الإیرادات التمویلیة على الاستثمار طویلة الأجل 
  ٤۹٬٦۸۷ ۳۲٬۷۰٥ 
 

 التكالیف التمویلیة .۲٥
 

 تتكون التكالیف التمویلیة للسنة / للفترة مما یلي:
 

 الإیضاحات 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۲٬۰٦٦ ۲٬٦۸٤ ۷ على التزامات عقود إیجار التكلفة التمویلیة

 ۱٦٬۱٦۲ --   تمویلیة على خیار بیع الحصص غیر المسیطرةتكلفة 
 ٤٬٦۷۷ ۸٬۲۰۳  أخرى 

  ۱۰٬۸۸۷ ۲۲٬۹۰٥ 
 

  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۸ 

 ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة .۲٦
 

یتم احتساب ربحیة السھم الأساسیة عن طریق قسمة ربح السنة/ الفترة العائد إلى مالكي الأسھم العادیة في الشركة    ۱-۲٦
 لعدد الأسھم العادیة المصدرة خلال السنة/ الفترة.على المتوسط المرجح 

 

 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

   
 ۳۲۷٬٦۱۹ ٤۸۳٬٦۸۷ ربح السنة / الفترة العائد إلى مساھمي الشركة 

   
الأساسیة  المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة لأغراض الربحیة 

 ۳۲٬۰۰۰ ۳۲٬۰۰۰ )۲-۲٦والمخفضة (بالآلاف) (إیضاح 
   

ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة على أساس ربح السنة / الفترة العائد 
 ۱۰٫۲٤ ۱٥٫۱۲ لمساھمي الشركة (بالریال السعودي)

 
 یتم احتساب المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة المصدرة على النحو التالي:   ۲-۲٦

 

 

 
للسنة المنتھیة في 

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۳۲٬٥۰۰ ۳۲٬٥۰۰  الأسھم العادیة المُصدرة كما في بدایة السنة  

 ) ٥۰۰( ) ٥۰۰(  المحتفظ بھا تأثیر أسھم الخزانة 
 ۳۲٬۰۰۰ ۳۲٬۰۰۰  المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة في نھایة السنة  

 
 إن ربحیة السھم المخفضة ھي نفس ربحیة السھم الأساسیة حیث أن المجموعة لیس لدیھا أي أدوات مخفضة مصدرة. 

 
 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .۲۷

 
لتلك  تم   العادي بشروط تجاریة متفق علیھا، وتم اعتماد الإدارة  العمل  العلاقة في سیاق  تنفیذ معاملات الطرف ذو 

المعاملات. لأغراض ھذه القوائم المالیة الموحدة، یتم تحدید الأطراف ذات العلاقة على أنھا شركات شقیقة للمجموعة 
مشاریع الكویت القابضة وموظفي الإدارة الرئیسیین وأفراد    تشمل الكیانات التي ھي شركات تابعة وزمیلة لمجموعة

 عائلاتھم المقربین. 
 

م وفترة التسعة ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱فیما یلي المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة الھامة للسنة المنتھیة في  
 م بما في ذلك الأرصدة الناشئة عنھا:۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱أشھر المنتھیة في 

  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٤۹ 

 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة (یتبع) - ۲۷
 

 المستحق لأطراف ذات علاقة: )أ
 

 المعاملات مع 
 طبیعة 

 المعاملة
 المعاملات مع  

 الرصید الختامي الأطراف ذات العلاقة 
  

للسنة المنتھیة 
 دیسمبر  ۳۱في 

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة  

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

      
شركة بروج للتأمین 

التعاوني (شركة زمیلة 
 ۱٬۸٦٦ --  ٦٬۷٥۷ --  قسط تأمین  للشركة الأم) (*)

      
شركة بي كیھ سي 

للاستشارات (شركة 
 زمیلة للشركة الأم)

خدمات 
 --  --  ۱٬٤٦۹ ۱٬۷٥۹ استشاریة

      
شركة مشاریع الطاقة  

البدیلة (تابعة زمیلة  
 للشركة الأم) 

شراء 
وتركیب 

أنظمة الطاقة  
 ۷۱ ۱۸ ٥٤۲ ۱۲٥ الشمسیة

      
شركة أكسا للتأمین 

التعاوني (شركة زمیلة 
 للشركة الأم) (*)

 قسط تأمین 
 -- ٥۱٦  -- ۷ 

    ۱۸ ۱٬۹٤٤ 
      

التأمین. كلا الطرفین  (*) تمثل ھذه المعاملات مصروفات أقساط التأمین بعد خصم أیة مطالبات مستلمة من شركات  
 م. ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱غیر مرتبطین بالمجموعة للسنة المنتھیة في 

 
 المستحق لأطراف ذات علاقة ضمن المستحقات والمطلوبات الأخرى:  )ب
 

 المعاملات مع 
 طبیعة 

 المعاملة
 المعاملات مع  

 الرصید الختامي الأطراف ذات العلاقة 
  

للسنة المنتھیة 
دیسمبر  ۳۱في 

 م ۲۰۲٤

 لفترة التسعة
 أشھر المنتھیة في

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

      
مجلس الإدارة  

 ۲٬۷۰۰ ٥٬۰٤۳ ۲٬۷۰۰ ٥٬۰٤۳ مكافآت   واللجان الأخرى 
      

 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۰ 

 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة (یتبع) - ۲۷
 

 المستحق من أطراف ذات علاقة ضمن ذمم مدینة تجاریة: )ج
 

 المعاملات مع 
 طبیعة 

 المعاملة
 المعاملات مع  

 الرصید الختامي الأطراف ذات العلاقة 
  

للسنة المنتھیة 
 دیسمبر  ۳۱في 

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
أشھر المنتھیة  

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲٤

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

      
المتخصصة لخدمات 

 ۱٥۰ ۳۲۰ ۱٥۰ ۱٬۸۹٤ بیع البضاعة  الأطعمة 
      

 مكافآت موظفي الإدارة العلیا للمجموعة
 

 للسنة المنتھیة في    
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة أشھر 
 المنتھیة في

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ۷٬٤۸۷ ۱۲٬۸۹٥  منافع موظفین قصیرة وطویلة الأجل

 ۳۹۷ ٥۳٥  خدمة مكافأة إنھاء 
 ۷٬۸۸٤ ۱۳٬٤۳۰  إجمالي التعویضات المدفوعة لموظفي الإدارة العلیا 

 
 المعلومات القطاعیة  .۲۸

 
 القطاعات التشغیلیة  ۲۸-۱

 
لدى المجموعة قطاعین مقرر عنھما، كما ھو موضح أدناه، وھي تمثل وحدات الأعمال الاستراتیجیة للمجموعة. وتقدم  

الاستراتیجیة منتجات مختلفة، وتدار بشكل منفصل لأنھا تتطلب استراتیجیات تسویقیة مختلفة. یراقب وحدات الأعمال  
مجلس إدارة المجموعة والرئیس التنفیذي للمجموعة نتائج عملیات المجموعة بغرض اتخاذ القرارات بشأن تخصیص  

 ئیسیین للمجموعة. الموارد وتقییم الأداء. وھم مجتمعین یمثلون صناع القرار التشغیلي الر
 

تتضمن نتائج القطاعات المبلغة عنھا لصناع القرارات التشغیلیة الرئیسیین والمتضمنة لبنود منسوبھ مباشرة لقطاع 
 بعینھ وكذلك تلك التي یمكن توزیعھا على أساس معقول.

 
لكل وحدة من وحدات الأعمال الاستراتیجیة، یقوم صناع القرارات التشغیلیة الرئیسیین للمجموعة بمراجعة التقاریر 
التشغیل   قطاعات  لتشكیل  تشغیلیة  قطاعات  أي  تجمیع  یتم  لم  الأقل.  على  سنوي  ربع  أساس  الداخلیة على  الإداریة 

 المذكورة أعلاه.  
 

ویمثل قطاع المشروبات الحلیب ومنتجات العصیر، بینما یمثل قسم غیر المشروبات الآیس كریم ومعجون الطماطم  
 والجبن والوجبات الخفیفة. 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۱ 

 المعلومات القطاعیة (یتبع).    ۲۸
 

 القطاعات التشغیلیة (یتبع)  ۲۸-۱
 

 دیسمبر:  ۳۱یمثل الجدول التالي المعلومات القطاعیة للسنة/ الفترة المنتھیة في 
 

 المشروبات 
 غیر

 المشروبات
  البنود غیر
 الإجمالي المخصصة

     
     م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

     الربح أو الخسارة القطاعیة 
 ۳٬۰۸٥٬۷۹۳    -- ۱٬٤٤۲٬۱۳٤ ۱٬٦٤۳٬٦٥۹ الإیرادات القطاعیة  

 ) ۱۲۲٬۹۱۱( --  ) ۸۹٬۳۳۷( ) ۳۳٬٥۷٤( الإیرادات بین القطاعات  
 ۲٬۹٦۲٬۸۸۲ --  ۱٬۳٥۲٬۷۹۷ ۱٬٦۱۰٬۰۸٥ إیرادات من عملاء خارجیین 

 ٥۰۷٬۰٦۲ ٥۳٬٥۸۸ ۱۸۰٬٦۲٦ ۲۷۲٬۸٤۸ الربح قبل الزكاة وضریبة الدخل 
 ۱۱٤٬۸٦۷ --  ٥٤٬۲٥٦ ٦۰٬٦۱۱ الاستھلاك والإطفاء 
 ٤۹٬٦۸۷ ٤۹٬٦۸۷ --  --  الإیرادات التمویلیة

 ۱۰٬۸۸۷ ۸٦۲ ۸٬۱۸٥ ۱٬۸٤۰ التكلفة التمویلیة
الانخفاض في قیمة الذمم المدینة  عكس

 ۳٬۰۳۹ ۳٬۰۳۹ --  --  التجاریة
     

     م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 
     الموجودات القطاعیة 

 ۹۹٤٬۳٦٤ --  ۳۸۸٬٤۷۲ ٦۰٥٬۸۹۲ الممتلكات والآلات والمعدات  
 ٥۲٬٥٥۸    -- ۱۷٬۷۰٦ ۳٤٬۸٥۲ موجودات حق الاستخدام

 ۸٬۸۱٤ --  ٤٬۰٥٤  ٤٬۷٦۰ الموجودات غیر الملموسة  
 --  --  --  --  المتداولة الأخرى غیر  الموجودات

 ۸۷٬۱۳۸ ۸۷٬۱۳۸ --  --  الاستثمارات طویلة الأجل
 ۱٬٥۰۹٬۱۲۳ ٦۹۳٬٥۳۸ ۳۷٥٬۱٦۹ ٤٤۰٬٤۱٦ الموجودات المتداولة 
 ۲٬٦٥۱٬۹۹۷ ۷۸۰٬٦۷٦ ۷۸٥٬٤۰۱ ۱٬۰۸٥٬۹۲۰ إجمالي الموجودات

     
     المطلوبات القطاعیة 
 ٦٤۳٬۰۳٥ ٥۹٥٬۱۱۱ ٤۲٬٤٥٥ ٥٬٤٦۹ المطلوبات المتداولة 

 ٤۳٬۲۲٥    -- ۱۱٬۹٥٤ ۳۱٬۲۷۱ الجزء غیر المتداول  -التزامات عقود الإیجار 
 ۱٥۸٬٤۸۷ ۱٥۷٬٦٥۱ ۸۳٦ --  التزامات منافع الموظفین 

 ۸٤٤٬۷٤۷ ۷٥۲٬۷٦۲ ٥٥٬۲٤٥ ۳٦٬۷٤۰ إجمالي المطلوبات 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۲ 

 المعلومات القطاعیة (یتبع).    ۲۸
 

 القطاعات التشغیلیة (یتبع)  ۲۸-۱
 

 المشروبات  
غیر 

 المشروبات 
البنود غیر 
 الإجمالي المخصصة 

     
دیسمبر  ۳۱لفترة التسعة أشھر المنتھیة في 

     م ۲۰۲۳
     الربح أو الخسارة القطاعیة 

 ۲٬۲٥۰٬۳٥۸ --  ۹۷۷٬۳۷۹ ۱٬۲۷۲٬۹۷۹ الإیرادات القطاعیة  
 ) ۱۳۸٬۸۷۸( --  ) ۹٥٬۰٤۹( ) ٤۳٬۸۲۹( الإیرادات بین القطاعات  

 ۲٬۱۱۱٬٤۸۰ --  ۸۸۲٬۳۳۰ ۱٬۲۲۹٬۱٥۰ إیرادات من دعم عملاء خارجیین
 ۳٤۹٬۸٦۰ ۳۱٬٤٥۹ ۹۸٬۸۱۱ ۲۱۹٬٥۹۰ الربح قبل الزكاة وضریبة الدخل 

 ) ۹۰٬۳۰۷( --  ) ۲٦٬٦۲۰( ) ٦۳٬٦۸۷( الاستھلاك والإطفاء 
 ۳۲٬۷۰٥ ۳۲٬۷۰٥ --  --  الإیرادات التمویلیة

 ) ۲۲٬۹۰٥(  ) ۲۱٬۳۱۷( ) ۱٬٥۸۸( التكلفة التمویلیة
الحصة في خسارة شركة مستثمر فیھا 

 ۷۲۹ --  ۷۲۹ --  الملكیة بطریقة حقوق 
خسارة الانخفاض في قیمة ذمم مدینة  عكس

 ) ۱٬۲٤٦( ) ۱٬۲٤٦( --  --  تجاریة
 ) ۱٥٬۹۰۱( --  ) ۱٥٬۹۰۱( --  المصروفات الأخرى 

     
     م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

     الموجودات القطاعیة 
 ۸۹٥٬۷٦٤ --  ۲٦۲٬٦٤۰ ٦۳۳٬۱۲٤ الممتلكات والآلات والمعدات  

 ٦۲٬٤۸۳ --  ۱۷٬۸۹۰ ٤٤٬٥۹۳ موجودات حق الاستخدام
 ٦٬۱۷۰ --  ۱٬۸۰۹ ٤٬۳٦۱ الموجودات غیر الملموسة  

 ٦٬٦۲۰ ۲۳۹ ٦٬۳۸۱ --  المتداولة الأخرى غیر  الموجودات
 ۳۸٬۰۰۰ ۳۸٬۰۰۰ --  --  الاستثمارات طویلة الأجل

 ۱٬۷۸۲٬۱۹۸ ۳٥۱٬۳٥٤ ٥۲۹٬٤۱۲ ۹۰۱٬٤۳۲ الموجودات المتداولة 
 ۲٬۷۹۱٬۲۳٥ ۳۸۹٬٥۹۳ ۸۱۸٬۱۳۲ ۱٬٥۸۳٬٥۱۰ الموجودات إجمالي 

     
     المطلوبات القطاعیة
 ٦۸٤٬۷۸٥ ٥٤۹٬۷۷۸ ۱۲٦٬٤٤۱ ۸٬٥٦٦ المطلوبات المتداولة 

 ٥۰٬٥٦۱ --  ۱۲٬٦٥٥ ۳۷٬۹۰٦ الجزء غیر المتداول  - الإیجارالتزامات عقود 
 ۱٥٤٬۰٥٤ ۱٥۳٬۲٦۸ ۷۸٦ --  التزامات منافع الموظفین 

 ۸۸۹٬٤۰۰ ۷۰۳٬۰٤٦ ۱۳۹٬۸۸۲ ٤٦٬٤۷۲ إجمالي المطلوبات
 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۳ 

 المعلومات القطاعیة (یتبع).    ۲۸
 

 القطاعات التشغیلیة (یتبع)  ۲۸-۱
 

 قامت الإدارة بتصنیف عملیاتھا الجغرافیة على النحو التالي: 
 

 المعلومات الجغرافیة
 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

أشھر  لفترة التسعة
 المنتھیة في 

 دیسمبر ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
    إیرادات من عملاء خارجیین 

 ۱٬۷۷۲٬۸۷۸ ۲٬۳۲۷٬٥۰٦  المملكة العربیة السعودیة 
 ۱٦٥٬٤۳۸ ۳٥٥٬۸٦۲  بولندا

 ٦۰٬۰۸۹ ۸۰٬۲۳۹  دول مجلس التعاون الخلیجي
 ۱۱۳٬۰۷٥ ۱۹۹٬۲۷٥  أخرى 

  ۲٬۹٦۲٬۸۸۲ ۲٬۱۱۱٬٤۸۰ 
    المتداولةالموجودات غیر 

 ۹۰۸٬٤٤۲ ۱٬۰۱۲٬٦٥۷  المملكة العربیة السعودیة 
 ٤٤٬۹۸۷ ۳۱٬٥٦۱  بولندا

 ۸٬۹۰٤ ٤٬۳۳۳  دول مجلس التعاون الخلیجي
 ۸٬۷۰٤ ۷٬۱۸٥  أخرى 

  ۱٬۰٥٥٬۷۳٦ ۹۷۱٬۰۳۷ 
 

 الأدوات المالیة  .۲۹
 

 الموجودات المالیة ۲۹-۱
 

 الإیضاحات  
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

    الموجودات المالیة غیر المشتقة
    الموجودات المالیة المقاسة بالقیمة العادلة 

 ۳۸٬۰۰۰ ۸۷٬۱۳۸ ۹ الاستثمارات طویلة الأجل
    

    موجودات مالیة غیر مقاسة بالقیمة العادلة
 ۲٦۸٬۸۳۸ ۲۸۹٬۲۲۳ ۱۱ الذمم المدینة التجاریة  

 ٦۷٤٬۰٥٦ ۲۲۲٬۷٥۲ ۱۳ قصیرة الأجل  الاستثمارات
 ۳٤۹٬۳٤۰ ٤٦۷٬۷۹٦ ۱٤ النقد وما في حكمھ  

 ۲۷٬۲۹۱ ۳٤٬٥۲٤ ۱۲ الذمم المدینة الأخرى 
 ۱٬۳٥۷٬٥۲٥ ۱٬۱۰۱٬٤۳۳  إجمالي الموجودات المالیة

 
تمثل الذمم المدینة التجاریة والنقد وما في حكمھ والذمم المدینة الأخرى والاستثمارات موجودات مالیة مشتقة مدرجة  

 بالتكلفة المطفأة. وقد تتأثر القیمة الدفتریة بالتغیرات في مخاطر الائتمان لدى الأطراف المقابلة. 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥٤ 

 الأدوات المالیة (یتبع).    ۲۹
 

 المطلوبات المالیة ۲۹-۲
 

 الإیضاحات  
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲۳
    المطلوبات المالیة غیر المشتقة

    المقاسة بالقیمة العادلةالمطلوبات المالیة غیر 
 ۳۰۱٬۰۰٤ ۳۳۹٬۱٤٦ ۱۷ مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى  

 ۳۲۲٬۱٥۲ ۲٥۲٬۱۰۸  الذمم الدائنة التجاریة والأخرى 
 ٦٤٬۰۳۳ ٥۳٬۲۷٤ ۷ التزامات عقود الإیجار

 ۳٬٦۹۷ ٤٬۷۱٥  الأرباح الدائنةتوزیعات 
 ۱٬۹٤٤ ۱۸ ۲۷ العلاقة ذات  للأطراف المستحق 

 ٦۹۲٬۸۳۰ ٦٤۹٬۲٦۱  إجمالي المطلوبات المالیة 
 

 أن القیمة الدفتریة للموجودات والمطلوبات المالیة تقارب قیمھا العادلة. 
 

 الأدوات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة  ۲۹-۳
 

 أسالیب التقییم المستخدمة لتحدید القیم العادلة  ) أ
 

للأدوات المالیة في قائمة    ۲من المستوى  العادلة    المستخدمة في قیاس القیمتوضح الجداول التالیة تقنیات التقییم   ) ب
 المستخدمة. المدخلات الھامة غیر القابلة للملاحظة  المركز المالي، بالإضافة إلى

 

 أسلوب التقییم  النوع

 المدخلات الھامة
القابلة غیر 

 للملاحظة 

العلاقة بین المدخلات  
الھامة غیر القابلة  
للملاحظة وقیاس 

 القیمة العادلة 
استثمارات طویلة 

 غیر مدرجة  -الأجل 
استخدمت المجموعة تقنیة تقییم محددة  

لتقییم الاستثمارات طویلة الأجل في  
الصكوك غیر المدرجة من خلال استنباط  
 القیمة النموذجیة للأداة كمجموع مكونین: 

 
 قیمة مكون السند؛ و )۱
 قیمة خیار الدفع المسبق. )۲
 

یتم تحدید قیمة السند باستخدام نموذج 
المخصومة. تم تحدید معدل التدفقات النقدیة 

الخصم من خلال سند قابلة للمقارنة مقومة 
بالریال السعودي صادرة بواسطة مصرف  

الراجحي وھو الشركة الأم للجھة المصدرة  
 للصكوك غیر المدرجة. 

 لا ینطبق  لا ینطبق 

 
  



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥٥ 

 الأدوات المالیة (یتبع).    ۲۹
 

 العادلة (یتبع) الأدوات المالیة المدرجة بالقیمة  ۲۹-۳
 

 عملیة التقییم ) ج
 

یتطلب عدد من السیاسات المحاسبیة والإفصاحات من المجموعة قیاس القیم العادلة. لدى المجموعة إطار مراقبة ثابت  
الكاملة عن   المسؤولیة  العادلة. ویشمل ذلك فریق تقییم شركة شقیقة لمجموعة كیبكو یتحمل  القیم  فیما یتعلق بقیاس 

للقیمة العادلة، ویتبع المدیر المالي   ۳و    ۲بما في ذلك المستوى    الإشراف على جمیع قیاسات القیمة العادلة الھامة،
مباشرةً. یقوم فریق التقییم بمراجعة منتظمة للمدخلات الھامة التي لا یمكن ملاحظتھا وكذلك تعدیلات التقییم. في حالة 

ن الأطراف الأخرى لدعم  استخدام معلومات الطرف الآخر، یقوم فریق التقییم بتقییم الأدلة التي تم الحصول علیھا م
الاستنتاج بأن ھذه التقییمات تلبي متطلبات المعاییر المطبقة، بما في ذلك المستوى الذي ینبغي أن تصنف فیھ التقییمات 

 في التسلسل الھرمي للقیمة العادلة. لم تطرأ أي تغیرات على طرق التقییم خلال السنة/ الفترة. 
 

 في نھایة كل سنة / فترة مالیة یقوم القسم المالي بما یلي:
 
 التحقق من جمیع المدخلات الرئیسیة لتقریر التقییم المستقل؛  -
 تقییم حركات التقییم عند مقارنتھا بتقریر تقییم السنة السابقة؛ و  - -
 إجراء مناقشات مع المقیَِّمّ المستقل.  -

 
بین مستویات   المنتھیة في  لم یكن ھناك تحویلات  الفترة   / السنة  العادلة خلال  للقیمة  الھرمي  دیسمبر   ۳۱التسلسل 

 م. بالإضافة إلى ذلك، لم تكن ھناك تغییرات في أسالیب التقییم. ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱م و ۲۰۲٤
 

 سیاسات وأھداف إدارة مخاطر الأدوات المالیة .۳۰
 

والمطلوبات  المستحقة  والمصروفات  والأخرى  التجاریة  الدائنة  الذمم  للمجموعة  الرئیسیة  المالیة  المطلوبات  تشمل 
الأخرة وتوزیعات الأرباح الدائنة والمستحق من الأطراف ذات العلاقة والتزامات عقود الإیجار. وتشتمل الموجودات 

النقد وما في حكمھ والذمم المدینة الأخرى والاستثمارات. والقیم المالیة الرئیسیة للمجموعة على ذمم مدینة تجاریة و
 الدفتریة للأدوات المالیة للمجموعة ھي تقدیرات تقریبیة معقولة للقیم العادلة. 

 
 إطار إدارة المخاطر 

 
للمجموعة الإشراف   العلیا  الإدارة  السیولة. وتتولى  الائتمان ومخاطر  لمخاطر السوق ومخاطر  المجموعة  تتعرض 
المشورة حول   تقدم  التي  المالیة  المخاطر  لجنة  الدعم من  للمجموعة  العلیا  الإدارة  تتلقى  المخاطر.  ھذه  إدارة  على 

ا المخاطر  لحوكمة  الملائم  العمل  وإطار  المالیة  العلیا  المخاطر  للإدارة  العلیا  المخاطر  لجنة  تقدم  للمجموعة.  لمالیة 
للمجموعة تأكیدا بأن أنشطة المخاطر المالیة للمجموعة تخضع لسیاسات وإجراءات مناسبة ویتم تحدید المخاطر المالیة  

لى السیاسات  وقیاسھا وإدارتھا وفقا لسیاسات وأھداف مخاطر المجموعة. یقوم مجلس الإدارة بالمراقبة والموافقة ع
 لإدارة كل ھذه المخاطر والتي تم تلخیصھا أدناه:

  

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥٦ 

 (یتبع)  سیاسات وأھداف إدارة مخاطر الأدوات المالیة.   ۳۰
 

 مخاطر السوق 
 

العملات الأجنبیة  تتمثل مخاطر السوق في   للتغیرات في أسعار السوق مثل أسعار صرف  المحتمل  التأثیر  مخاطر 
إلى   إدارة مخاطر السوق  المالیة. وتھدف  أدواتھا  المجموعة أو قیمة  إیرادات  الفائدة وأسعار الأسھم على  ومعدلات 

السوق ھي مخاطر تذبذب   إدارة وضبط التعرض للمخاطر ضمن الحدود المقبولة مع تحقیق العائد الأمثل. مخاطر
السوق  أسعار  أو  السوق  أرباح  للتغیرات في معدلات  نتیجة  المستقبلیة لأداة مالیة  النقدیة  التدفقات  أو  العادلة  القیمة 
للأوراق المالیة بسبب التغیر في التصنیف الائتماني للمصدر أو الأداة المالیة، أو التغیر في توجھات السوق وأنشطة  

أنواع من المضاربة والعرض   السوق من ثلاثة  تتكون مخاطر  السوق.  المالیة والسیولة في  والطلب على الأوراق 
 المخاطر: مخاطر معدل الفائدة ومخاطر العملات ومخاطر الأسعار الأخرى مثل مخاطر أسعار الأسھم.

  
في   كما  المالي  بالمركز  التالیة  الأجزاء  في  المستخدم  الحساسیة  تحلیل  و  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱یتعلق  دیسمبر   ۳۱م 

 م.  ۲۰۲۳
 
 مخاطر معدلات الفائدة  )۱
 

مخاطر معدل الفائدة ھي مخاطر التعرّض لمخاطر متنوعة مرتبطة بتأثیر التقلبات في معدلات الفائدة السائدة على  
المركز المالي للمجموعة وتدفقاتھا النقدیة. تقوم المجموعة بإدارة مخاطر معدلات الفائدة عن طریق المراقبة المنتظمة 

م، لیس لدى المجموعة  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱م و  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ائدة. في  لمعدلات الفائدة لأدواتھا المالیة المحملة بف
أي قروض، وعلیھ، لم یتم عرض أي حساسیة لمخاطر معدلات الفائدة. تتكون الموجودات المالیة التي تحمل فائدة من 

لا تتعرض  ودائع مرابحة قصیرة الأجل واستثمارات طویلة الأجل في شھادات الصكوك بمعدلات فائدة ثابتة. ولذلك،
 لمخاطر معدلات الفائدة للتدفقات النقدیة ومخاطر معدلات الفائدة على القیمة العادلة جوھریة. 

 
 مخاطر العملات  )۲

 
مخاطر العملات ھي المخاطر المتمثلة في احتمالیة تذبذب قیمة أداة مالیة ما بسبب التغیرات في أسعار صرف العملات 
الأجنبیة. عملة النشاط والتقریر للمجموعة ھي الریال السعودي. تتم معاملات المجموعة بشكل أساسي بالریال السعودي.  

ت وتعتقد أن ھذه مخاطر العملات لیست ذات أھمیة. فالمجموعة لا تراقب الإدارة التذبذبات في أسعار صرف العملا
تتعرض لأي مخاطر عملات أجنبیة جوھریة من الأدوات المالیة المقومة بالریال السعودي والدولار الأمریكي. إلا أن  

العملات لدیھا استثمارات في شركات تابعة أجنبیة تتعرض موجوداتھا الصافیة لمخاطر ترجمة  . حالیا، المجموعة 
تتعلق ھذه التعرضات بشكل أساسي بتحركات سعر الصرف بین العملات المحلیة مقابل الدینار البحریني، والزلوتي 
البولندي، والدینار الكویتي، والدینار الأردني، والریال القطري. تقوم المجموعة بمراقبة ھذه التقلبات وإدارة أثرھا على  

 ى ذلك.  القوائم المالیة الموحدة بناءً عل
 

 فیما یلي التعرض المصنف حسب العملات الأجنبیة المنفصلة: 
 

 السعر الفوري  متوسط السعر 

 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
المنتھیة   أشھر

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

 كما في
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

 كما في
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲۳
       العملة الأجنبیة لكل ریال سعودي

     
 ۳٫۷٥۲ ۳٫۷٥۲ ۳٫۷٥۲ ۳٫۷٥۲ دولار أمریكي 
 ۰٫۹٥۱ ۰٫۹۱٥ ۰٫۹۱۰ ۰٫۹٤۱ زلوتي بولندي

 ۱۲٫۳٦۸ ۱۲٫۳۱٤ ۱۲٫۳۲۹ ۱۲٫۳٦۳ دینار كویتي
 ۹٫۹٥۹ ۹٫۹۹٦ ۹٫۹٦۱ ۹٫۹۹۸ دینار بحریني 
 ٥٫٤٦۳ ٥٫٤٦۲ ٥٫۳۷۳ ٥٫٤۳۸ دینار أردني
 ۱٫۰٤۱ ۱٫۰٤۲ ۱٫۰۳۳ ۱٫۰٤۰ ریال قطري



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۷ 

 وأھداف إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع) سیاسات .   ۳۰
 

 مخاطر السوق (یتبع) 
 

 تحلیل الحساسیة
 

٪ في سعر الصرف مع ثبات جمیع المتغیرات الأخرى سیقلل أو یزید من الربح قبل الزكاة  ۱كل زیادة أو نقص بنسبة  
 ملیون ریال سعودي). ۰٫۳۱م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱ملیون ریال سعودي ( ۰٫۸۹وضریبة الدخل للسنة/ الفترة بمبلغ 

 
 مخاطر الأسعار  )۳
 

التغیرات في  المالیة بسبب  المستقبلیة للأدوات  النقدیة  التدفقات  أو  العادلة  القیمة  تقلب  مخاطر الأسعار ھي مخاطر 
أسعار السوق (بخلاف تلك الناتجة عن مخاطر معدلات العمولة الخاصة أو مخاطر العملة)، سواء كانت ھذه التغییرات  

المحددة الفردیة  التي تؤثر على جمیع الأدوات   ناتجة عن عوامل الأداة المالیة  العوامل  لھا، أو  المُصدِرة  الجھة  أو 
 المالیة المماثلة المتداولة في السوق. لیس لدى المجموعة أي أدوات مالیة تخضع لمخاطر أسعار أخرى. 

 
 مخاطر الائتمان

 
الأطراف المقابلة في أداة استثماریة على الوفاء بالتزاماتھ مما یتسبب في خسائر مخاطر الائتمان ھي عدم مقدرة أحد 

مالیة للطرف الآخر. تدیر المجموعة مخاطر الائتمان من خلال تقییم الملاءة الائتمانیة للأطراف المقابلة قبل إبرام أي  
وقت المناسب. تنشأ مخاطر الائتمان معاملات وكذلك مراقبة أي تعرضات قائمة بصورة مستمرة لضمان التسویة في ال

 من النقد وما في حكمھ والذمم المدینة التجاریة والاستثمارات والذمم المدینة التجاریة الأخرى. 
 

 فیما یلي أقصى حد لتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان في تاریخ التقریر: 
 

 الإیضاحات  
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲۳
    المالیةالموجودات 

 ۳۸٬۰۰۰ ۸۷٬۱۳۸ ۹ الاستثمارات طویلة الأجل
 ۲٦۸٬۸۳۸ ۲۸۹٬۲۲۳ ۱۱ الذمم المدینة التجاریة  

 ٦۷٤٬۰٥٦ ۲۲۲٬۷٥۲ ۱۳ الاستثمارات قصیرة الأجل 
 ۳٤٦٬٤٤٥ ٤٥٥٬۲٦۱ ۱٤ النقد وما في حكمھ

 ۲۷٬۲۹۱ ۳٤٬٥۲٤ ۱۲ الذمم المدینة الأخرى 
  ۱٬۰۸۸٬۸۹۸ ۱٬۳٥٤٬٦۳۰ 

 
 المدینة التجاریة الذمم  )أ
 

یتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل وحدة أعمال وفقًا لسیاسة المجموعة وإجراءاتھا وضوابطھا المتعلقة بإدارة  
الكمیة والنوعیة، ویتم  العوامل  للعمیل بناء على مجموعة من  الجدارة الائتمانیة  للعملاء. یتم تقییم  مخاطر الائتمان 

التقییم. تتم مراقبة الذمم المدینة القائمة للعملاء بانتظام شریطة أن تعتبر مشكوك  تحدید حدود الائتمان الفردي وفقا لھذا  
 في تحصیلھا.  

 
في تاریخ كل تقریر مالي تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كانت الذمم المدینة التجاریة المدرجة بالتكلفة المطفأة منخفضة 
القیمة الائتمانیة. تعتبر الذمم المدینة التجاریة منخفضة القیمة الائتمانیة عند حدوث حدث أو أكثر ذي تأثیر ضار على 

المستقب  التقدیریة  النقدیة  التفاوض بشأنھا التدفقات  أعید  التي  التجاریة  المدینة  الذمم  تعتیر  التجاریة.  المدینة  للذمم  لیة 
ائتمانیة منخفضة ما لم یكن ھناك دلیل على انخفاض كبیر في   ذات قیمة  المالي للعمیل عادةً  بسبب تدھور الوضع 

 القیمة.   مخاطر عدم تلقي التدفقات النقدیة التعاقدیة ولا توجد مؤشرات أخرى على انخفاض

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۸ 

 سیاسات وأھداف إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع) .   ۳۰
 

 مخاطر الائتمان (یتبع) 
 
 الذمم المدینة التجاریة (یتبع)  )أ
 

٪) من  ٤۸م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱٪ (٤۳م، كان لدى المجموعة خمسة عملاء یمثلون تقریباً  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱كما في  
)  ٪ ۸٤م:  ۲۰۲۳دیسمبر   ۳۱( ٪۸۲القائمة. یتكون رصید الذمم المدینة التجاریة القائمة  إجمالي الذمم المدینة التجاریة 

) في دول مجلس التعاون الخلیجي (باستثناء المملكة  ٪۷م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱(  ٪۰٫۲في المملكة العربیة السعودیة و  
قصر أجل الذمم المدینة  ) في بلدان أخرى. وبسبب طبیعة  ٪۹م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱(   ٪ ۱۷٫۸العربیة السعودیة) و  

 التجاریة، یتم اعتبار قیمھا الدفتریة بحیث تكون مماثلة لقیمھا العادلة. 
 

یتم تحلیل متطلبات الانخفاض في القیمة بتاریخ كل تقریر على أساس فردي للعملاء الرئیسیین. بالإضافة إلى ذلك،  
تنفیذ  القیمة. عند  للانخفاض في  القلیلة في مجموعة متجانسة وتقیم مجتمعة  المدینة  الذمم  یتم تجمیع عدد كبیر من 

قائم في  القیمة  في  إثباتھا  یتم  الاسترداد،  الموجودات عملیات  المجموعة بشطب  تقوم  الموحدة.  الخسارة  أو  الربح  ة 
المالیة، بشكل كلي أو جزئي، عندما تستنفد كافة الجھود العملیة لاستردادھا، قد خلصت إلى عدم وجود توقع معقول  

 للاسترداد.  
 

 تعتمد المجموعة أنھ لا یوجد توقع معقول بالاسترداد بمجرد عدم الخضوع لإجراءات الإنفاذ.
 

بالنسبة للذمم المدینة، تطبق المجموعة نموذج مبسط لقیاس الخسائر الائتمانیة بموجب المعیار الدولي للتقریر المالي  
، والذي یسمح باستخدام مخصص الخسارة الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر لجمیع الذمم المدینة التجاریة. ولقیاس  ۹

ذمم المدینة التجاریة بناءً على الخصائص المشتركة لمخاطر الائتمان وعدد  الخسائر الائتمانیة المتوقعة، تم تجمیع ال
 أیام تجاوز الاستحقاق. 

 
تأخذ مصفوفة المخصص بالاعتبار تجربة الخسارة الائتمانیة التاریخیة ویتم تعدیلھا وفقاً لمتوسط معدلات الاسترداد 
التاریخیة. ویتم تعدیل معدلات الخسارة التاریخیة لتعكس المعلومات الحالیة والآجلة عن عوامل الاقتصاد الكلي التي  

 دینة. تؤثر على قدرة العملاء على تسویة الذمم الم
 

 المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة كما یلي:)/ خسارة الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة عكسكان (
 

  
 الإیضاح 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
المنتھیة   أشھر

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

    
 ۱٬۲٤٦ ) ۳٬۰۳۹( ۱۱ ) / خسارة الانخفاض في قیمة ذمم مدینة تجاریةعكس(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٥۹ 

 مخاطر الأدوات المالیة (یتبع) سیاسات وأھداف إدارة .   ۳۰
 

 مخاطر الائتمان (یتبع) 
 
 الذمم المدینة التجاریة (یتبع)  )أ
 

یعرض الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان و الخسائر الائتمانیة المتوقعة للذمم المدینة التجاریة  
 للعملاء الخارجیین:

 
 مجمل القیمة الدفتریة  م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱

  
 ۲۸۰٬٤٥۸ متداولة (لیست متأخرة السداد) 

 ۱٦٬۷٤٤ یوم  ۹۰-۱بمدة  متأخر السداد
 ۱٬۰۸۱ یوم ۱۸۰-۹۰بمدة  متأخر السداد
 ۹۹۱ یوم ۲۷۰-۱۸۰بمدة  متأخر السداد
 ۱٥٬۹۲۷ یوم  ۲۷۰لأكثر من  متأخر السداد

 ۳۱٥٬۲۰۱ 
 

 مجمل القیمة الدفتریة  م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱
  

 ۲٦۷٬۰۰۹ متأخرة السداد) متداولة (لیست 
 ۱۳٬۹۲۰ یوم  ۹۰-۱بمدة  متأخر السداد
 ۳٬۰۲۷ یوم ۱۸۰-۹۰بمدة  متأخر السداد
 ۱٬٦٦۰ یوم ۲۷۰-۱۸۰بمدة  متأخر السداد
 ۱۲٬۲۳۹ یوم  ۲۷۰لأكثر من  متأخر السداد

 ۲۹۷٬۸٥٥ 
 

 التجاریة حسب الموقع الجغرافي كما یلي: دیسمبر كان التعرض لمخاطر الائتمان بالنسبة للذمم المدینة  ۳۱في 
 

  المعلومات الجغرافیة
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲۳
    الذمم المدینة التجاریة

 ۲٤۸٬۸۳۹ ۲٦۰٬٤۳٦  المملكة العربیة السعودیة 
 ۲٦٬۰٦۹ ۳۸٬٤٥۱  بولندا

 ۱۳٬۲۷٦  ۱٬۷٤۲  دول مجلس التعاون الخلیجي
 ۹٬٦۷۱ ۱٤٬٥۷۲  أخرى 

  ۳۱٥٬۲۰۱ ۲۹۷٬۸٥٥ 
 

 النقد وما في حكمھ والاستثمارات  ) ب
 

تتم إدارة مخاطر الائتمان من الأرصدة لدى البنوك والاستثمارات وفقا لسیاسة المجموعة. تتم مراجعة حدود ائتمان  
الطرف المقابل من قبل مجلس إدارة المجموعة على أساس سنوي ویمكن تحدیثھا طوال الفترة. یتم وضع الحدود لتقلیل 

خلال احتمال فشل الطرف المقابل في سداد المدفوعات. تتعامل  تركز المخاطر وبالتالي تخفیف الخسارة المالیة من  
المجموعة مع بنوك ذات سمعة جیدة وتصنیفات ائتمانیة بدرجة استثماریة ویمكن تقییم الجودة الائتمانیة للنقد وما في 

 حكمھ والاستثمارات بالرجوع إلى التصنیفات الائتمانیة الخارجیة.
 

ویتم الاحتفاظ بھا لدى بنوك ومؤسسات مالیة مناظرة،  ۱تتم معاملة النقد وما في حكمھ والاستثمارات ضمن المرحلة 
 ، بناءً على تصنیفات مودیز الائتمانیة. A۲إلى   A۱والمصنفة عند مستوى 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٦۰ 

 أھداف وسیاسات إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع) .۳۰
 

 الائتمان (یتبع) مخاطر 
 
 الذمم المدینة الأخرى  ) ج

 
تدار المخاطر الائتمانیة للذمم للمدینة الأخرى من قبل الإدارة وتتعلق بالذمم المدینة غیر التجاریة. وتعتبر الذمم المدینة 

شھرا لتقییم الانخفاض   ۱۲الأخرى ذات مخاطر ائتمان منخفضة، وبالتالي تم استخدام نموذج الخسارة المتوقعة لمدة  
للانخفاض في القیمة، لا یوجد مخصص مطلوب فیما یتعلق بھذه الأرصدة للسنة /  في القیمة. بناءً على تقییم الإدارة  

 الفترة المعروضة. 
 

 مخاطر السیولة 
 

للوفاء  اللازم  التمویل  الحصول على  في  ما لصعوبات  في تعرض مشروع  المتمثلة  المخاطر  السیولة ھي  مخاطر 
القدرة على بیع أصل مالي ما بسرعة وبقیمة بالتزامات   السیولة عند عدم  مرتبطة بأدوات مالیة. وقد تنتج مخاطر 

الكافیة من خلال   السیولة  للتأكد من توفر  المنتظمة  المراقبة  السیولة من خلال  العادلة. وتدار مخاطر  قیمتھ  تقارب 
یة. یتضمن ذلك النظر في توقعات التدفقات النقدیة المستقبلیة، التسھیلات الائتمانیة المتعھد بھا لتلبیة أي التزامات مستقبل

التي تم إعدادھا باستخدام افتراضات حول طبیعة وتوقیت ومقدار المعاملات المستقبلیة، ومسار الإجراءات المخطط  
موعة. تراقب لھ والتدفقات النقدیة الأخرى المتعھد بھا والتي یمكن اعتبارھا معقولة وقابلة للتحقیق في ظروف المج

المجموعة مخاطر السیولة لدیھا من خلال تقییم الزیادة / النقص في رأس المال العامل بانتظام والتأكد من أن لدیھا 
سیولة كافیة لتمویل عملیاتھا الیومیة. عند الضرورة، یجوز للمجموعة الدخول في تسھیلات قروض مع البنوك من 

 أجل ضمان استمرار تمویل العملیات.
 

 تركز المخاطر الزائد: 
تنشأ مخاطر التركز عندما تزاول عدد من الأطراف المقابلة أنشطة تجاریة مماثلة أو أنشطة في نفس المنطقة الجغرافیة،  
التعاقدیة في حال بروز   بالتزاماتھا  الوفاء  الاقتصادیة مما یؤثر على مقدرتھا في  السمات  لھا نفس  أو عندما تكون 

 ى. تغیرات اقتصادیة أو سیاسیة أو أي تغیرات أخر
 

تشیر مخاطر التركز إلى الحساسیة النسبیة لأداء المجموعة تجاه التطورات التي قد تطرأ على قطاع محدد. لتجنب 
التركزات المفرطة للمخاطر، فإن سیاسات وإجراءات المجموعة تتضمن إرشادات محددة للتركز على الحفاظ على  

 تركزات مخاطر الائتمان المحددة وإدارتھا وفقا لذلك. التنویع. یتم السیطرة على 
 

 یلخص الجدول أدناه قائمة استحقاق المطلوبات المالیة للمجموعة استنادا إلى المدفوعات التعاقدیة غیر المخصومة: 
 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱
القیمة  
 الدفتریة 

 أقل من  
 سنة واحدة

  ٥إلى  ۱
 سنوات

   ٥أكثر من 
 الإجمالي سنوات

      
 ۲٥۲٬۱۰۸ -- -- ۲٥۲٬۱۰۸ ۲٥۲٬۱۰۸ الذمم الدائنة التجاریة والأخرى 

مصروفات مستحقة ومطلوبات  
 ۳۳۹٬۱٤٦ -- -- ۳۳۹٬۱٤٦ ۳۳۹٬۱٤٦ أخرى 

 ٤٬۷۱٥ -- -- ٤٬۷۱٥ ٤٬۷۱٥ توزیعات الأرباح الدائنة
 ۱۸ -- -- ۱۸ ۱۸ المستحق للأطراف ذات العلاقة  

 ۷٤٬٥۸۳ ٤۲٬٥۸۷ ۲۲٬۰۱٥ ۹٬۹۸۱ ٥۳٬۲۷٤ التزامات عقود الإیجار
 ٦٤۹٬۲٦۱ ٦۰٥٬۹٦۸ ۲۲٬۰۱٤ ٥۲٬٥۸۷ ٦۷۰٬٥۷۰ 
 
 
 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٦۱ 

 أھداف وسیاسات إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع) .۳۰
 

 مخاطر السیولة (یتبع) 

 م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱
 القیمة 
 الدفتریة 

 أقل من  
 سنة واحدة

   ٥إلى  ۱
 سنوات 

   ٥أكثر من 
 الإجمالي سنوات 

      
 ۳۲۲٬۱٥۲ --  --  ۳۲۲٬۱٥۲ ۳۲۲٬۱٥۲ الدائنة التجاریة والأخرى الذمم 

مصروفات مستحقة ومطلوبات  
 ۳۰۱٬۰۰٤ --  --  ۳۰۱٬۰۰٤ ۳۰۱٬۰۰٤ أخرى 

 ۳٬٦۹۷ --  --  ۳٬٦۹۷ ۳٬٦۹۷ توزیعات الأرباح الدائنة
 ۱٬۹٤٤ --  --  ۱٬۹٤٤ ۱٬۹٤٤ المستحق للأطراف ذات العلاقة  

 ۸٤٬۲۳۹ ٤۱٬٦۸۷ ۲۸٬۱۸۱ ۱٤٬۳۷۱ ٦٤٬۰۳۳ التزامات عقود الإیجار
 ٦۹۲٬۸۳۰ ٦٤۳٬۱٦۸ ۲۸٬۱۸۱ ٤۱٬٦۸۷ ۷۱۳٬۰۳٦ 

 
 إدارة رأس المال .۳۱

 
إن ھدف المجموعة عند إدارة رأس المال ھو الحفاظ على قدرة المجموعة على الاستمرار وفقا لمبدأ الاستمراریة حتى  
تتمكن من مواصلة تقدیم عوائد للمساھمین ومنافع لأصحاب المصلحة الآخرین؛ والحفاظ على قاعدة رأسمالیة فعالة  

الت المستثمرین والدائنین والسوق واستدامة  ثقة  إدارة رأس مال  لنیل  الھدف الأساسي من  المستقبلي لأعمالھا.  طور 
 ھو زیادة قیمة عوائد المساھمین.  المجموعة

 
النظامي  والاحتیاطي  والمدفوع  المصدر  المال  رأس  المال  رأس  یشمل  المجموعة،  مال  رأس  إدارة  لأغراض 

 والاحتیاطي الآخر واحتیاطي الخزانة واحتیاطي ترجمة العملات الأجنبیة والأرباح المبقاة.  
 

تقوم المجموعة بمراقبة ھیكل رأسمالھا وإدخال التعدیلات علیھ في ضوء التغیرات في الظروف الاقتصادیة. وللمحافظة  
على رأس المال وتعدیلھ یمكن أن تقوم المجموعة بتعدیل دفعة توزیعات الأرباح للمساھمین وإعادة رأس المال إلى  

 المساھمین أو إصدار أسھم جدیدة. 
 

 
 

للسنة المنتھیة في 
دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲٤

لفترة التسعة 
المنتھیة   أشھر

 دیسمبر ۳۱في 
 م ۲۰۲۳

    
 ۸۸۹٬٤۰۰ ۸٤٤٬۷٤۷  إجمالي المطلوبات

 ) ۳٤۹٬۳٤۰( ) ٤٦۷٬۷۹٦(  النقد وما في حكمھ  
 ٥٤۰٬۰٦۰ ۳۷٦٬۹٥۱  صافي الدین  

    
 ۳۲٥٬۰۰۰ ۳۲٥٬۰۰۰  رأس المال 

 ۱٦۲٬٥۰۰ --   الاحتیاطي النظامي 
 ۳٦٦٬۸۱۱ --   الاحتیاطي الآخر 

 ) ٥۱٬٥٥۹( ) ٥۱٬٥٥۹(  أسھم الخزینة 
 ) ۱۱٬٥۷۰( ) ۱۷٬۱٤۹(  احتیاطي ترجمة العملات الأجنبیة

 ۱٬۱۱۰٬۳٤۹ ۱٬٥٥۰٬۹٥۸  الأرباح المبقاة  
 ۳۰٤ --   الحصص غیر المسیطرة
 ۱٬۹۰۱٬۸۳٥ ۱٬۸۰۷٬۲٥۰  إجمالي حقوق الملكیة  

    
 ۰٫۲۸ ۰٫۲۱  الدین إلى حقوق الملكیةنسبة صافي 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٦۲ 

 القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات  .۳۲
 

القیمة العادلة ھي الثمن الذي یمكن استلامھ عند بیع أصل أو دفعھ عند نقل التزام في التعاملات الاعتیادیة بین الأطراف 
افتراض أن معاملة بیع الأصل أو تحویل المشاركة في السوق عند تاریخ القیاس. ویستند قیاس القیمة العادلة على  

 المطلوبات تحدث إما: 
 
 في السوق الرئیسیة للأصل أو المطلوبات؛ أو   •
 في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غیاب سوق رئیسیة   •
 

 یجب أن یكون السوق الرئیسي أو السوق الأكثر فائدة متاحاً للمجموعة.  
 

السوق حال   العاملة في  التي تستخدمھا الأطراف  الافتراضات  باستخدام  الالتزام  أو  العادلة للأصل  القیمة  قیاس  یتم 
تسعیر الأصل أو الالتزام، على افتراض أن ھذه الأطراف تسعى لتحقیق أكبر منفعة اقتصادیة لھا. یأخذ قیاس القیمة 

السوق على تولید منافع اقتصادیة باستخدام الأصل فیما یحقق   العادلة للأصل غیر المالي في الحسبان قدرة أطراف
 أفضل منفعة منھ أو بیعھ إلى طرف آخر من أطراف السوق لاستخدامھ من أجل تحقیق أفضل منفعة منھ.

 
تستخدم المجموعة أسالیب التقییم المناسبة للظروف والتي تتوفر بھا بیانات كافیة لقیاس القیمة العادلة، وتثبت استخدام 

 المدخلات القابلة للملاحظة ذات الصلة ویقلل من استخدام المدخلات غیر القابلة للملاحظة.  
 

یتم تصنیف جمیع الموجودات والمطلوبات التي یتم قیاس القیمة العادلة لھا أو الإفصاح عنھا في القوائم المالیة الموحدة  
ضمن التسلسل الھرمي للقیمة العادلة، كما ھو موضح على النحو التالي، بناءً على أدنى مستوى دخل مھم لقیاس القیمة 

 العادلة ككل:  
 
 الأسعار المتداولة (بدون تعدیل) في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة  - ۱المستوى  •
أسالیب التقییم التي یكون فیھا الحد الأدنى من المدخلات الجوھریة ملحوظا بصورة مباشرة أو غیر   -  ۲المستوى   •

 مباشرة لقیاس القیمة العادلة  
 تقنیات التقییم التي یمكن عندھا ملاحظة أدنى مستوى دخل ھام لقیاس القیمة العادلة  - ۳المستوى  •
 

إذا كانت المدخلات المستخدمة لقیاس القیمة العادلة لأصل أو التزام تقع في مستویات مختلفة من التسلسل الھرمي  
للقیمة العادلة، فإنھ یتم تصنیف القیاس بالكامل ضمن نفس مستوى التسلسل الھرمي كأقل مستوى للمدخلات الذي یعتبر  

 جوھریاً للقیاس ككل.
 

 تثبت المجموعة التحویلات بین مستویات التسلسل الھرمي للقیمة العادلة في نھایة فترة التقریر التي حدث فیھا التغییر.
 

 لا تختلف القیم العادلة للأدوات المالیة اختلافا جوھریا عن قیمھا الدفتریة. 
 

 الإجمالي ۳المستوى  ۲المستوى  ۱المستوى  
     

     م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱
 ۳۸٬۰۳۸ --  --  ۳۸٬۰۳۸ مدرجة -استثمارات طویلة الأجل 
 ٤۹٬۱۰۰ --  ٤۹٬۱۰۰ --  غیر مدرجة -استثمارات طویلة الأجل 
 --  --  --  --  للبیع الموجودات المحتفظ بھا 

     
     م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱

 ۳۸٬۰۰۰ --  --  ۳۸٬۰۰۰ مدرجة -استثمارات طویلة الأجل 
 ۱٬۲۰٥ --  ۱٬۲۰٥ --  للبیع الموجودات المحتفظ بھا 

 
 البیع اللاحق للأصل. * یتم تحدید القیمة العادلة للموجودات المحتفظ بھا للبیع على أساس سعر 

 



 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٦۳ 

 القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات (یتبع)  .۳۲
 

یوضح الجدول التالي القیم الدفتریة والقیم العادلة للموجودات المالیة والمطلوبات المالیة، ولا یشمل معلومات القیمة 
كانت القیمة الدفتریة تقریبیة معقولة للقیمة العادلة للموجودات المالیة والمطلوبات المالیة غیر المقاسة بالقیمة العادلة إذا  

 العادلة. 
 

 القیمة الدفتریة م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱
 
 

 التكلفة المطفأة  البیان: 

القیمة العادلة 
من خلال 
الربح أو 
  الخسارة 

القیمة العادلة 
من خلال 

الدخل الشامل 
 الآخر

 
 

 الإجمالي
     

     العادلة الموجودات المالیة المقاسة بالقیمة  
 ۸۷٬۱۳۸ --  ۸۷٬۱۳۸ --  الأجل   استثمارات طویلة

     
     موجودات مالیة غیر مقاسة بالقیمة العادلة 

 ۲۸۹٬۲۲۳ --  --  ۲۸۹٬۲۲۳ الذمم المدینة التجاریة  
 ۲۲۲٬۷٥۲ --  --  ۲۲۲٬۷٥۲ قصیرة الأجل  الاستثمارات

 ٤٦۷٬۷۹٦ --  --  ٤٦۷٬۷۹٦ النقد وما في حكمھ  
 ۳٤٬٥۲٤ --  --  ۳٤٬٥۲٤ المدینة الأخرى الذمم 

     
     المطلوبات المالیة غیر المقاسة بالقیمة العادلة

 ۳۳۹٬۱٤٦ --  --  ۳۳۹٬۱٤٦ المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى 
 ۲٥۲٬۱۰۸ --  --  ۲٥۲٬۱۰۸ الذمم الدائنة التجاریة والأخرى 

 ٥۳٬۲۷٤ --  --  ٥۳٬۲۷٤ التزامات عقود الإیجار
 ٤٬۷۱٥ --  --  ٤٬۷۱٥ الأرباح الدائنةتوزیعات 
 ۱۸ --  --  ۱۸ العلاقة ذات  للأطراف المستحق 

     
 القیمة الدفتریة  م۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱

 
 
 

 البیان:

 
 

 التكلفة المطفأة 

 القیمة العادلة 
 من خلال 

 الربح أو  
 الخسارة 

 القیمة العادلة 
 من خلال  

الدخل الشامل  
 الآخر 

 
 
 

 الإجمالي 
     

     الموجودات المالیة المقاسة بالقیمة العادلة 
 ۳۸٬۰۰۰ --  ۳۸٬۰۰۰ --  الاستثمارات طویلة الأجل

     
     موجودات مالیة غیر مقاسة بالقیمة العادلة  

 ۲٦۸٬۸۳۸ --  --  ۲٦۸٬۸۳۸ الذمم المدینة التجاریة  
 ٦۷٤٬۰٥٦ --  --  ٦۷٤٬۰٥٦ قصیرة الأجل  الاستثمارات

 ۳٤۹٬۳٤۰ --  --  ۳٤۹٬۳٤۰ النقد وما في حكمھ  
 ۲۷٬۲۹۱ --  --  ۲۷٬۲۹۱ الذمم المدینة الأخرى 

     
     

     المطلوبات المالیة غیر المقاسة بالقیمة العادلة 
 ۳۰۱٬۰۰٤ --  --  ۳۰۱٬۰۰٤ المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى 

 ۳۲۲٬۱٥۲ --  --  ۳۲۲٬۱٥۲ الذمم الدائنة التجاریة والأخرى 
 ٦٤٬۰۳۳ --  --  ٦٤٬۰۳۳ التزامات عقود الإیجار

 ۳٬٦۹۷ --  --  ۳٬٦۹۷ الأرباح الدائنةتوزیعات 
 ۱٬۹٤٤ --  --  ۱٬۹٤٤ العلاقة ذات  للأطراف المستحق 

 الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة (سدافكو) 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (جمیع المبالغ بآلاف الریالات السعودیة ما لم یذكر خلاف ذلك) 

  

٦٤ 

 توزیعات الأرباح  .۳۳
 

 وقد تم الإعلان عن توزیعات الأرباح التالیة خلال السنة: 
 

ریال    ٦م على توزیع أرباح نقدیة بواقع  ۲۰۲٤فبرایر    ۲۷المنعقد في تاریخ  وافق مجلس إدارة المجموعة في اجتماعھ  
دیسمبر   ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۱۹۲ریال سعودي للسھم)، بقیمة    ۳م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱سعودي للسھم الواحد (

 ملیون ریال سعودي). ۹٦م:  ۲۰۲۳
 

م، وافق المساھمون على توزیعات أرباح نھائیة ۲۰۲٤مایو    ۱۳في اجتماع الجمعیة العمومیة للشركة المنعقد بتاریخ  
الواحد (  ٦بقیمة   للسھم  بمبلغ    ۳م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱ریال سعودي  الواحد)  للسھم  ملیون ریال    ۱۹۲ریال سعودي 

 ملیون ریال سعودي).  ۹٦م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱سعودي (
 

ریال    ٦م على توزیع أرباح نقدیة بواقع  ۲۰۲٤سبتمبر    ۱٥وافق مجلس إدارة المجموعة في اجتماعھ المنعقد في تاریخ  
دیسمبر   ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۱۹۲ریال سعودي للسھم)، بقیمة    ۳م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱سعودي للسھم الواحد (

 ملیون ریال سعودي). ۹٦م:  ۲۰۲۳
 

 الارتباطات والالتزامات المحتملة ومعلومات أخرى .۳٤
 

 الالتزامات المحتملة  ۱-۳٤
 

ملیون ریال سعودي   ۱٫۸م، أصدرت البنوك خطابات ضمان نیابة عن المجموعة بمبلغ  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱كما في  
 ملیون ریال سعودي) لاحتیاجات الأعمال المختلفة.  ۲م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱(
 

 الالتزامات ومعلومات أخرى ۲-۳٤
 

ملیون ریال سعودي    ٦۱م، لدى المجموعة التزامات قائمة لنفقات رأسمالیة مستقبلیة تبلغ  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱كما في  
 ملیون ریال سعودي). ٦٤٫۸م:  ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱(
 

 الأحداث اللاحقة .۳٥
 

ریال   ۹م على توزیع أرباح نقدیة بواقع  ۲۰۲٥مارس    ۱۷وافق مجلس إدارة المجموعة في اجتماعھ المنعقد بتاریخ  
دیسمبر    ۳۱المالیة الموحدة للفترة المنتھیة في  ملیون ریال سعودي. لا تتضمن القوائم    ۲۸۸سعودي للسھم الواحد، بقیمة  

 م. ۲۰۲٥دیسمبر   ۳۱م تأثیر ھذه الاعتمادات التي سیتم احتسابھا في القوائم المالیة الموحدة للسنة المنتھیة في ۲۰۲٤
 

المالیة   القوائم  ھذه  اعتماد  تاریخ  الحالیة وحتى  المالیة  السنة  ھامة خلال  أحداث لاحقة  ھناك  تكن  لم  ذلك،  باستثناء 
 الموحدة من قبل مجلس الإدارة، تتطلب إفصاحات أو تعدیلات بھذه القوائم المالیة الموحدة. 

 
 اعتماد المعلومات المالیة .۳٦

 
م،  ۲۰۲٥مارس    ۱٦تم الموافقة على ھذه القوائم المالیة الموحدة واعتمادھا للإصدار من قبل مجلس إدارة المجموعة في  

 ھـ. ۱٤٤٦رمضان   ۱٦الموافق 
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